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2 Predstaveni MAP

2.1 Du0vody realizace MAP

Dosavadni zkuSenosti z realizace systémovych zmén ve vzdélavani ukazuji, ze je nutné
posilit pfenos téchto zmén na droven jednotlivych Skol a ostatnich organizaci a instituci
pusobicich ve vzdélavani na mistni urovni. Decentralizace, ktera probéhla v _regionalnim
Skolstvi, nebyla provazena budovanim dostate€nych odbornych kapacit na stfednich
urovnich fizeni.

Ze zjisténi Ceské skolni inspekce, ale také projektl Agentury pro socialni zaclefiovani nebo
organizace Clovék v tisni, je zfejmé, Ze zfizovatelim (v pfipadé ZS a MS jsou to zejména
obce) Casto chybi vize rozvoje Skol a Zze nemaji koncepci vzdélavaci politiky zejména ve
vztahu k zaclefiovani znevyhodnénych déti, potazmo k inkluzivnimu modelu vzdélavani,
fizeni a hodnoceni kvality vzdélavani. To souvisi s neujasnénym vztahem mezi zfizovatelem,
Skolami a dal8imi vzdélavacimi zafizenimi na uUzemi obce a s nejasnosti ohledné
metodického vedeni.

Mezi urovni systémovou a Skolni tak existuje znaéna propast, ktera zpusobuje, ze dopad
systémovych zmén neni dostateény a nepfispiva tolik ke zvySeni kvality vzdélavani. Aby bylo
mozné pfislusnymi operaénimi programy vySe zminéné nedostatky fesit, bylo rozhodnuto, ze
prostfednictvim systému vyzev a projektd bude na celé Uzemi CR prenadena jednotna
koncepce metodické podpory jak zfizovatellim, tak i jednotlivym Skolam.

2.2 Cojeto MAP

MAP je Mistni AkEni Plan vzdélavani, ktery bude prioritn€ zaméfen na rozvoj kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani déti a zaka do 15 let. Zahrnuje oblasti v€asné péce, predskolniho a
zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani. Tomuto zaméfeni odpovida
uzemi realizace i vybér partnerud pro realizaci MAP a zaméfeni sbéru dat.

Cilem MAP je zlepSit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim, ze bude
podpofena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani. To znamena
spole¢né informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro feSeni mistné
specifickych problému a potfeb. Tato spoluprace povede k:

o systémovému zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich 3kol prostfednictvim
zacleniovani dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol

e sdilenému porozumeéni cile orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani
e podpore Skol se slabsimi vysledky a rozvoji potencialu kazdého zaka
o dostupnosti kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni Skole

e ZlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroju pro rozvoj
vzdélavani déti a zZaka a ke zlepSeni spoluprace s rodici

Mistni akéni plan stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilti vzdélavaci

politiky v izemi na zakladé mistni potrebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinost a

podlozenosti redlnymi daty a analyzami z Uzemi. Je zpracovavan ve spolupraci s
partnery v uzemi.
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2.3 Ramcovy obsah MAP

Kazdy mistni akéni plan rozvoje vzdélavani bude ve vysledku obsahovat tfi povinna opatfeni:
o PredsSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
o Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdé&lavani
e Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak({ ohroZenych Skolnim neuspéchem
A rovnéz je mozné zpracovat dalsi tfi doporu¢ena opatfeni:
e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka

e Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky)

e Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

2.4 Struktura MAP

MAP je &lenén do nasledujici struktury a obsahuje tfi povinna opatfeni s moznosti volby
doporucéenych a volitelnych opatfeni:

e Analyticka ¢ast
o Strategicky ramec MAP
e Opatfeni — kazdé opatfeni bude zpracovano v nasledujici strukture:
o Oduvodnéni vybéru opatfeni na zakladé mistni analyzy:
= Cil opatfeni (¢eho je tfeba dosahnout v tomto opatieni)
= Popis kroku k naplnéni cile — tfi typy aktivit:
» Aktivity jednotlivych Skol
»  Aktivity spoluprace

* Infrastruktura
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3 Strucéna charakteristika SO ORP Kutna Hora

3.1 ldentifikace spravniho obvodu

Administrativni uzemi SO ORP Kutna Hora tvofi vychodni okraj StfedoCeského kraje. Svym
severovychodnim cipem pfimo sousedi s ORP Prfelou¢ (Pardubicky kraj), jizni ¢ast zase
navazuje na uzemi ORP Svétla nad Sazavou (kraj Vysoc€ina). V ramci StfedoCeského kraje
obklopuji feSené uzemi celky ORP Kolin, Caslav, Viasim, BeneSov a Rigany.
Administrativnim (méné uz prostorovym) centrem je mésto Kutna Hora. Roli povéfenych
obecnich ufadd dale pini zbyla dvé mésta, Uhlifské Janovice a Zru¢ nad Sazavou. Ta
Caste¢né tlumi dominantni socioekonomickou pozici Kutné Hory. Vznika tak funkcné
opodstatnény triangl, jehoz vidéim vrcholem je Kutna Hora (v neposledni fadé z dvodu
daleko nejpfiznivéjSich podminek z hlediska dopravniho napojeni na hierarchicky vyse
postavena mésta). Fyzickogeograficky nejpodstatnéj§im momentem je poloha na pomezi,
geomorfologie Uzemi zahrnuje jak urodnou rovinu stfedniho Polabi na severu az
severozapadé, tak zvedajici se Ceskomoravskou vrchovinu na jihu a jihovychodé.
Dominantnimi fekami jsou tedy Labe s rozsahlou nivou a Sazava, od které se naopak
zvedaiji pfikré svahy.

Obrazek: Mapa SO ORP vcetné okoli

3.2 Obce a obyvatelstvo

Nasledujici tabulka popisuje zakladni charakteristiky regionu v roce 2015. SO ORP Kutna
Hora patfi co do po&tu obci k rozsahlejsim (pramér CR se pohybuje kolem ftficeti). Tyto obce
jsou dale rozdrobeny do velkého mnozstvi katastralnich Uzemi a ¢asti. Rozdrobenost sidelni
struktury je mimo jiné jednim ze stézejnich témat regionalniho Skolstvi (problematika
dojizdéni do Skol). Pocet vétSich mést, pfipadné meéstyst predeslé podtrhuje. Rovnéz
hustota zalidnéni neni vysoka (zhruba 2/3 celorepublikového priméru) a situaci dokresluje
znacna vzdalenost krajnich prostor ve spravnim obvodu.

Mistni akéni plan pro vzdélavani SO ORP Kutna Hora 6
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Tabulka: Zakladni charakteristika SO ORP Kutna Hora v roce 2015

Pocet Pocet Hustota Vzdalenosti
Pocet Pocet casti katastr. Pocet Pocet Vyméra zalidnéni SxJ a ZxV
obyvatel | obci obce uzemi mést méstysU (km2) (osoby/km2) (km)
49009 ! 51 \ 232 \ 156 \ 3 4 643 76 \ 40 a 41

3.3 Obecna charakteristika Skolskych zafizeni

Nepfiznivy demograficky vyvoj v souCasnosti ovliviiuje rozsah a &innost Skolskych zafizeni
v8ech stupriti. Skolskou soustavu regionu celistvé charakterizuje nasledujici tabulka. Vy$si
odborné i stfedni Skoly sidli pouze v Kutné Hofe, coz zdurazfuje jeji vyjimecné postaveni
v ramci celého regionu.

Primarni 38kolska soustava zahrnuje 24 matefskych a 19 zakladnich $kol, pfiCemz pét
zakladnich 3kol disponuje pouze prvnim stupném. Obecné se da fici, Ze tato zafizeni se
vazou témeér vyhradné na vétsi regionalni centra, coz samoziejmé neni problém pouze
8kolstvi. RozloZeni primarnich instituci, jakymi jsou MS a ZS, neni idealni (povazujeme-li za
ideal Skolku v kazdé obci), ale odpovida vySe zminéné sidelni strukture, ktera je jiz nékolik
desetileti daleka od skuteCnosti udrzovat v kazdé obci onen zakladni trojuhelnik oblanské
vybavenosti, tedy hospodu, Skolu a prodejnu potravin.

Tabulka: Zakladni charakteristika skolstvi v SO ORP Kutna Hora

% z celkového poctu obci

Typ zarizeni Hodnota ma uvedené zarizeni Komentar
Pocet obci s MS 24 39 1 cirkevni, 1 soukroma
Poget obci se ZS jen 1 stuperi 5 9

Poget obci se ZS 1 2 stupe 14 27

Pocet stirednich Skol:

-obory gymnazii

-obory stfednich odbornych kol a Kutna Hora
SO 3 2
praktickych Skol
-obory stfednich odbornych ucilist a
. Ly 1 2
odbornych ugilist
Poget zakladnich uméleckych kol 3 6 Kutna Hora, Zrug n. S.

Uhlifské Janovice
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4 Analyticka cast

Analyticka €ast slouzi jako podklad pro vSechny nasledujici kroky pfi realizaci MAP. Na
kvalité jejiho zpracovani tedy do velké miry zalezi kvalita celého dokumentu. Soucasti této
kapitoly je rozbor vysledk(i dotaznikového $etfeni na MS a ZS (tak jak je obdrzeli od MSMT),
prehledné shrnuti nejéastéjsich potfeb a plant jak v pfipadé MS, tak v pfipadé ZS, vymezeni
problémovych oblasti a kli€ovych problému (v€etné analyzy SWOT) i reSerSe dostupnych
relevantnich dokumentl tak, aby veskeré podstatné informace tykajici se tématu Skolstvi na
Kutnohorsku byly takfikajic ,pod jednou stfechou®.

4.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Dotaznikového Setfeni se v SO ORP Kutna Hora zucastnilo celkem 19 Feditelstvi/
pravnickych osob vykonavajicich &nnost ZS a 18 feditelstvi/ pravnickych osob
vykonavaijicich &innost MS. V pFipadé ZS se jedna o 100 % vSech ZS v SO ORP (v ramci
Sttedodeského kraje (dale jen kraj) vyplnilo dotaznik 95 % ZS, v ramci CR necelych 96 %
ZS). V ptipadé MS jde o 75 % vSech MS v SO ORP (6 MS dotaznik nevyplnilo). V ramci
kraje vyplnilo dotaznik necelych 83 % MS, vramci CR potom necelych 89 % MS.
Podrobnéjsi rozbory jsou rozpracovany ve dvou nasledujicich podkapitolach.

4.1.1 MATERSKE SKOLY

4.1.1.1 Preference hlavnich oblasti rozvoje

Nasledujici tabulka v prvnim sloupci zmifuje Sest hlavnich oblasti, které by mély byt v ramci
rozvoje matefskych Skol podporované v obdobi 2016 — 2020 EU. K tém se mély jednotlivé
MS vyjadiit a prifadit jim prioritu dle svych potfeb od jedné (nejvyssi priorita) do Sesti
(nejnizsi priorita). Z druhého az &tvrtého sloupce jsou tak patrné konkrétni preference MS
na urovni ORP, kraje i statu (jedna se o zprimérované hodnoty v ramci jednotlivych
administrativnich celkd). Na vSech tfech arovnich panuje vyznamna shoda nad poradim
vSech priorit. Nejvice (a zcela shodné) jsou preferovany podpora rozvoje
infrastruktury na prvnim misté a podpora polytechnického vzdélavani na misté druhém.
Na tfetim misté je na urovni SO ORP i kraje podpora rozvoje matematické gramotnosti, ale
na Grovni statu patfi této oblasti az pata pricka. Ctvrté a paté misto patti (opét na trovni SO
ORP a kraje) podpofe inkluzivniho vzdélavani, resp. rozvoji Ctenafské gramotnosti.
V pfipadé celého statu je potom pofadi o jednu pfiCku pfedrazeno. Na poslednim misté
opét panuje shoda na vSech tfech urovnich, podpora kompetenci k iniciativé a kreativité
déti.

Z hlediska hodnoceni aktualniho stavu jsou relevantni posledni tfi sloupce. To vychazi
z detailngjSich tabulek, kterymi se budeme zabyvat dale a Skala je stanovena od jedné do
Ctyf, pricemz hodnota 1 znamena ,vlbec se neuplatiuje, tzn. maximalné stadium
prvotnich Uvah“ a hodnota 4 naopak ,idealni stav, tzn. vytvofené podminky, funk&ni
systém®. | zde panuje vyrazna shoda mezi vSemi zohlediiovanymi prostorovymi
urovnémi a to v fadech desetinnych mist. Hodnoceni vSech $esti oblasti na vSech tfech
urovnich se vejde do rozmezi 2,24 az 2,90, tedy pomezi mezi ,rozvijejici se oblast,
pocCateCni realizace“ a ,realizovana oblast, funkéni Casti systému®. Jedna se tedy o jakysi
,Zlaty stfed” znadici, ze MS maji s danymi tématy své zku$enosti, snazi se o jejich rozvoj, ale
jsou daleky idedlniho stavu. Rovnéz je nutné poditat s klasickou ,nemoci dotaznikovych
Setfeni“, kdy se vyplfiujici radi drzi kdesi v primérnych hodnotach.

Mistni akéni plan pro vzdélavani SO ORP Kutna Hora 8
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Tabulka: Hlavni oblasti podporované z EU
Poradi podle potreb Primérné hodnoceni
Skol aktualniho stavu

SO ORP | kraj | CR | SO ORP | kraj | CR
Podpora inkluzivniho / spoleéného vzdélavani 4 4 2,53 2,50] 2,51
Podpora rozvoje ¢tenafské pregramotnosti 2,64 2,62 | 2,63
Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 2,40 2,40| 2,41
Podpora kompet. k iniciativé a kreativité déti 2,74 2,89 2,90
Podpora polytechnického vzdélavani 2,29 2,241 2,25

Rozvoj infrastruktury Skoly, v&. rekonstrukci a
vybaveni

= IN|O|W
= IN|O|Ww |,
= IO~ |W

V pfipadé dalSich tfi oblasti je situace ponékud jina. Prvni dvé preferované oblasti na arovni
SO ORP jsou jazykové vzdélavani a ICT, v pfipadé kraje a CR jsou pozice prohozené.
Uplna shoda panuje na tfeti pozici. Nejnizsi zajem je o socialni a obéanské dovednosti.
Co se soucasného stavu tyka, je nejdale realizace socialnich a obCanskych dovednosti
(rozpéti od 2,99 po 3,04). Z toho plyne logicky vztah, kdy MS nemaji zajem o hlubsi podporu
z EU na rozvoj socialnich a ob&anskych dovednosti, protoZze maiji pocit, Zze tato oblast je
v souCasné dobé dostate¢né saturovana.

Tabulka: Dalsi oblasti podporované z EU

Primérné hodnoceni

Pofadi podle potieb Skol aktualniho stavu

SO ORP | kraj CR SO ORP kraj CR
Jazykové vzdélavani 1 2 2
ICT v€etné potfeb infrastruktury (podpora
digitalnich kompetenci, konektivita $kol) 2 L L 2,97 2,89 2,89
ng0|alp| a obCanské dovednosti a dalSi 3 3 3 299 3.04 3.04
klicové kompetence

4.1.1.2 Detailnéjsi rozbor jednotlivych oblasti rozvoje

V nasledujicich osmi podkapitolach budou podrobnéji rozepsany jednotlivé oblasti rozvoje
tak, jak je konkrétné& hodnotily MS. Hodnoceni kazdé oblasti mélo obdobnou formu, proto ji
popiSeme na zaCatku pro vSechny nadchazejici pfipady.

Stejné jako v pfedchozich tabulkach, i zde tvofi prvni sloupec samotné témal/ situaci, ke
kterému se jednotlivé MS vyjadfovaly, dal$i dva sloupce vyjadfuji miru priority daného
tématu v daném obdobi (jedna se o vyjadfeni podilem, tedy procentudlni zastoupeni MS
z celkového poétu, které planuji v daném tématu zlepseni — 100 % = vSechny MS, které se
zucCastnily dotaznikového Setfeni) a posledni tfi sloupce zobrazuji pramér hodnoceni
aktualniho stavu na tfech administrativnich arovnich (ORP, kraj, stat). Pracuje se opét
se Skalou od jedné do &tyf, kdy hodnota 1 znamena ,vUubec se neuplatiuje, tzn. maximalné
stadium prvotnich uvah“ a hodnota 4 naopak ,idedlni stav, tzn. vytvofené podminky, funkéni
systéem®.

Zelené jsou v pfipadé druhého a tfetiho sloupce zvyraznény nejvyssSi hodnoty, tedy
polozky, které $koly planuji nejéastsji zlepSovat. Cervené pak hodnoty za SO ORP Kutna
Hora ve sloupci ¢tvrtém, které jsou nizsi nez celorepublikovy pramér.

Generalné by méla platit korelace (zejména v prioritnich oblastech), zZe nizka procentualni
hodnota v obou danych obdobich (2016 — 2018 a 2019 — 2020) vyvola vysokou hodnotu ve
sloupci ,SO ORP* a opaéné. Jinymi slovy pokud MS neciti potfebu v nasledujicich &tyfech

Mistni akéni plan pro vzdélavani SO ORP Kutna Hora 9
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letech zlepSovat dané téma, je toto téma na dobré urovni, coz se projevi jeho vysokym
ohodnocenim soucasného stavu a opacné. Mozna je samozfejmé i varianta, Zze uroven
tématu je nizka a skoly i tak nebudou preferovat jeho feSeni v nadchazejicich ¢tyfech letech
a to napf. z toho dlivodu, Ze nejde o téma prioritni.

Podpora inkluzivniho/ spoleéného vzdélavani

V ramci oblasti inkluzivniho vzdélavani hodnotily MS devatenact modelovych situaci, jejich
prioritu v nadchazejicich letech v ramci chodu Skoly a rovnéz jejich sou¢asnou situaci.

Prvnim zasadnim momentem, ktery se bude opakovat i v dalSich oblastech (a rovnéz i
v celém zakladnim $kolstvi), je dominance plani MS na prvni obdobi, tedy roky 2016 —
2018. To maji jisté na svédomi aktualni problémy, které je tfeba fesit hned, ale roli maze hrat
rovnéz fakt, Ze si MS byly védomi tlaku, ktery tim vyvolaji na instituce rozhodujici o podobé
dotaci.

Pokud se blize podivame na nejCastéji zminovana témata, ktera by matefské Skoly v letech
2016 az 2018 rady zlepsily, je to téchto Sest:

e Skola klade dliraz nejen na budovani vlastniho uspéchu Zaka, ale i na odbouravani bariér mezi
lidmi, vede k sounalezitosti se spoluzaky a dal$imi lidmi apod. (83,3 %)

e Skola dokaze pFijmout ke vzdé&lavani véechny déti bez rozdilu (vetné déti s odlisnym kulturnim
prostfedim, socialnim znevyhodnénim, cizince, déti se SVP apod.) (66,7 %)

e Skola umozZfiuje pedagoglim navéazat vztahy s mistnimi a regionalnimi $kolami rGznych Grovni
(spole¢né diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné Skoly nebo s jinymi Skolami apod.) (66,7 %)

e Pedagogové Skoly jsou schopni vhodné pfizplsobit obsah vzdélavani, upravit formy a metody

vzdélavani a nastavit rizné Urovné obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak, aby bylo
dosazeno a vyuzito maximalnich moznosti vzdélavaného ditéte (66,7 %)

e Pedagogové vyuzZivaji v komunikaci s ditétem popisnou slovni zpétnou vazbu, vytvareji prostor
k sebehodnoceni ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani (66,7 %)

e Ucitelé vnimaji tvofivym zplUsobem rozdily mezi 2zaky jako zdroj zkuSenosti a pfileZitost
k vlastnimu seberozvoji (66,7 %)

Naopak nizky zajem je o bezbariérovost Skolnich budov (22,2 %), ale toto téma jako
jediné vykazuje totoznou hodnotu i v obdobi 2019 — 2020. Ddvodem by mohlo byt, Ze jedina
bezbariérovost je z daného vyctu Cisté fyzickym zasahem do chodu 3koly a vedeni
matefskych Skol o této problematice uvazuje patrné jako o ,b&hu na delsi trat“. Obecné se
da Fici, Ze MS upfednostiuji aktivity na bazi obecnych vzajemnych vztaha bez vétsi
specializace na ,detaily” typu vyuky €estiny pro cizince nebo specialnich vzdélavacich
potieb. Dlivodem je patrné snaha pokryt aktivitami co nejvétsi mnozstvi déti.

Tabulka: Inkluzivni/ spoleéné vzdélavani

Podil MS v ramci SO
ORP planujicich
zlepSeni
2016-18 | 2019-20 [ SO ORP | kraj CR

Primérné hodnoceni
aktualniho stavu

Skola dokaze ptijmout ke vzdélavani véechny déti bez
rozdilu (v€etné déti s odliSnym kulturnim prostfedim, 66,7% 5,6% 2,61 2,49 1 2,50
socialnim znevyhodnénim, cizince, déti se SVP apod.)
Skola je bezbariérova (jedna se o bezbariérovost jak
vnéjsi, tj. zpFistupnéni Skoly, tak i vnitni, tj. pfizplsobeni | 22,2% 22,2% 2,11 1,79 | 1,68
a vybaveni tfid a dalSich prostor( Skoly)

Skola umi komunikovat s détmi, rodigi i pedagogy, vnima
jejich potfeby a systematicky rozviji Skolni kulturu, 61,1% 5,6% 3,11 3,09 | 3,13
bezpelné a oteviené klima Skoly

Skola umoziuje pedagoglim navazat vztahy s mistnimi
a reg. Skolami riznych drovni (spole¢né diskuze, sdileni 66,7% 5,6% 2,11 2,451 2,48
dobré praxe, akce pro jiné Skoly nebo s jinymi Skolami...)
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Vedeni Skoly vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich
principl ve vzdélavani na Skole (zajistovani odborné,
materialni a finanéni podpory, dal$iho vzdélavani

s oo hy . o 55,6% 22,2% 2,61 2,60 | 2,59
pedagogickych pracovnikl, vzajemného uceni
pedagogickych pracovnikd; pravidelna metodicka setkani
¢lenu pedagogického sboru aj.)
Skolal upravuje organizaci a ’prlljbehvvgdele}vgnl vvsoula(.ju 61.1% 11.1% 244 237 | 2.42
s potfebami déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Skola ma vytvofeny systém podpory pro déti se SVP (je
vybavena kompenzacnimi/ specialnimi pomtckami, 61,1% 11,1% 1,94 1,851 1,92
vyuziva sluzeb asistenta pedagoga atd.)
Pedagogoye'uml vyuzwat specialni pomucky i 55.6% 11,1% 2.00 101 | 2,00
kompenzaéni pomucky
Skola podporuje bezproblémovy pfechod vSech déti bez 44,4% 16.7% 317 3.16 | 3,16

rozdilu na zakladni Skoly

Pedagogové spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich
potifeb déti (napf. spole€nymi poradami tykajicimi se 50,0% 5,6% 3,06 2,951 2,96
vzdélavani téchto déti apod.)

Pedagogové Skoly jsou schopni vhodné pfizpusobit
obsah vzdélavani, upravit formy a metody vzdélavani a
nastavit rizné drovné obtiZnosti v souladu se specifiky 66,7% 5,6% 2,94 2,751 2,77
a potfebami déti tak, aby bylo dosaZeno a vyuZito
maximalnich mozZnosti vzdélavaného ditéte
Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce s dalSimi
pedagoglck'ym! (e}snstent pgdagoga, Eia]sn petvjago’g) i 55.6% 11.1% 2.28 219 | 2,23
nepedagogickymi pracovniky (tlumo¢nik do ¢eského
znakového jazyka, osobni asistent)

Skola zajistuje détem se specialnimi vzdé&lavacimi
potfebami uc€ast na aktivitach nad ramec Skolni prace,

0, 0,
které sméfuji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postoja 44,4% 16,7% {Lorfs 1,80 | 1,88
ditéte
Ucitelé realizuji pedagogickou diagnostiku déti,
vyhodnocuiji jeji vysledky a v souladu s nimi voli formy 66,7% 16,7% 2,83 2831291
a metody vyuky, resp. kroky dalSi péce o déti
Skola poskytuje vyuku Eeského jazyka pro cizince 33,3% 5,6% 1,17 1,23 11,25
Pedagogové vyuzivaji v komunikaci s ditétem popisnou
slovni zpétnou vazbu, vytvareji prostor k sebehodnoceni 66,7% 11,1% 2,89 2,87 12,84

ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani

Skola klade dliraz nejen na budovani vlastniho uspé&chu
ditéte, ale i na odbouravani bariér mezi lidmi, vede k 83,3% 5,6% 2,94 3,04 | 3,03
sounalezitosti s ostatnimi détmi a dalSimi lidmi apod.

Ucitelé vnimaiji tvofivym zplsobem rozdily mezi détmi

jako zdroj zkuSenosti a pFilezitost k vlastnimu 66,7% 11,1% 2,78 2,90 | 2,92
seberozvoji

Skola ugi véechny déti uvédomovat si prava a povinnosti

(vina, trest, spravedinost, Umluva o pravech ditéte 61,1% 5,6% 3,22 3,11 | 3,09
apod.)

K menSim rozporim dochazi po konfrontaci s hodnotami predstavujicimi klasifikaci
pfi aktualnim hodnoceni Cisel 2,61, 2,94, 2,89, 2,94 a 2,78, tedy stavu blizicimu se k
,Realizovana oblast, tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni urovni, je prostor na
ZlepSeni“. Vzhledem k relativité standardu, dle kterého mohou svilj soucasny stav
mateiské Skoly porovnavat, se vSak jako informace s vyssi vypovidaci hodnotou jevi
procentualni mira priority vybranych témat. Tuto skute¢nost dale dokresluji i dalSi
sebrané informace tykajici se procentualniho podilu MS v ramci SO ORP KH narazejicich na
danou pfekazku:

e Velky pocet déti ve tfidach (72,2 %)
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e Nedostate¢né finan¢ni zajisténi personalnich nakladl na praci s heterogennimi skupinami zaku
(napt. asistentl pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky) (66,7 %)
¢ Nedostatek finan¢nich prostfedkd pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky
(napf. vystavy, exkurze, krouzky apod.) (50 %)
MS se tak snazi v ramci mezi &init, co se da a tento stav poté patrné hodnoti jako relativné
stabilizovany, ale je evidentni, Ze jim zasadné chybi zejména personalni a prostorové
kapacity na pokryti velkého poétu déti, o péci o specifické skupiny déti ani nemluvé.
Celou tuto problematiku pak samoziejmé zastfeSuje téma financi, se kterym se budeme
setkavat v ramci celého tohoto dokumentu.

Rozvoj étenarské pregramotnosti

MS se v ramci &tenafské pregramotnosti zabyvaly deseti modelovymi situacemi.

Matefské Skoly by se v obdobi 2016 — 2018 rady zaméfily zejména na systémovy rozvoj
Ctenarské pregramotnosti pomoci Skolnich vzdélavacich programil. Ruku v ruce s tim by
meélo jit logicky dalSi dovzdélavani pedagogt (nejvice upfednostriované ¢innosti). Zbyla tfi
témata jsou Uzce vazana na kvalitni materidlni zazemi, které je zase vazano na
odpovidajici zazemi finanéni:

e Skola podporuje rozvoj &tenafské pregramotnosti a fe¢ovych aktivit v ramci $kolnich vzdélavacich

programl (ma stanoveny konkrétni cile) (83,3 %)

e Ugitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti &tenafské pregramotnosti a vyuZzivaji je ve vychové
(kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.) (83,3 %)

e Ve Skole jsou realizovany akce pro déti na podporu ¢tenaiské pregramotnosti a zvySeni motivace
ke &tenafstvi (napf. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, malovani déje pohadkovych pfibéhi,
hry na postavy z kin apod.) (77,8 %)

e Skola disponuje dostateénym technickym a materidlnim zabezpe&enim v oblasti &tenafské
pregramotnosti (77,8 %)

e Skola pravidelng nakupuje aktualni beletrii a dalsi literaturu, multimédia pro rozvoj &tenarské
pregramotnosti (77,8 %)
Nejnizsi (avSak i tak na poméry celkem vysoky) zajem je o vyuzivani interaktivhich metod
a pomucek v diskutované oblasti (55,6 %). Toto téma je vSak na druhou stranu jedno ze
dvou nejpreferovangjSich v druhém sledovaném obdobi a muzeme tedy miluvit o
rovnomérném rozvrzeni priorit.

Tabulka: Ctenafska pregramotnost

Podil MS v ramci SO
ORP planujicich
zlepSeni

2016-18| 2019-20 |SO ORP | kraj CR

Priimérné hodnoceni
aktualniho stavu

Skola podporuje rozvoj étenarské pregramotnosti a
feCovych aktivit v ramci Skolnich vzdélavacich programu 83,3% 5,6% 2,78 2,86 | 2,90
(ma stanoveny konkrétni cile)

Ugitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti tenarské
pregramotnosti a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dal$iho 83,3% 11,1% 2,72 2,74 12,76
vzdélavani, studium literatury aj.)

Ugitelé vyuzivaji poznatk( v praxi a sdileji dobrou praxi
v oblasti rozvoje &tenarské pregramotnosti mezi sebou i s 72,2% 22,2% 2,50 2,38 | 2,39
uciteli z jinych Skol

Ve Skole existuje a/nebo je vyuzivana knihovna (Skolni,

C 66,7% 5,6% 3,00 2,78 | 2,85
mistni)

Ve Skole jsou realizovany akce pro déti na podporu
Ctenaiské pregramotnosti a zvySeni motivace ke ¢tenarstvi
(napf. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, malovani
déje pohadkovych pfibéh(, hry na postavy z kin apod.)

77,8% 11,1% 2,83 2,89 |2,89
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Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje &tenarské 66,7% 16,7% 2,28 2,29 | 2,34
pregramotnosti s rodici (napf. pfedstaveni sluzeb Skoly

v této oblasti, sluzeb knihovny, krouzk(, aktivit spojenych s
Ctenaiskou pregramotnosti apod.)

Ve Skole existuje ¢tenafsky podnétné prostredi (CtenaFské

0, 0
koutky, nasténky, misto pro vystavovani apod.) 61,1% 11,1% 250 286 | 2,86

Skola disponuje dostateénym technickym a materialnim

L - PR . 77,8% 11,1% 2,67 2,56 | 2,57
zabezpelenim v oblasti Etenarské pregramotnosti

Ve Skole jsou vyuzivany interaktivni metody a pomucky

; ST - 55,6% 22,2% 1,94 2,04 | 2,02
v oblasti rozvoje ¢tenaiské pregramotnosti

Skola pravideln& nakupuje aktualni beletrii a dal$i literaturu,

N LSS, . 77,8% 11,1% 2,83 2,77 | 2,73
multimédia pro rozvoj ¢tenafské pregramotnosti

Hned ve tfech pfipadech opét dochazi k rozporum pii konfrontaci s hodnotami, které
predstavuji posouzeni souéasného stavu danych témat. Cisla se opét blizi stavu
,Realizovana oblast, tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni urovni, je prostor na
ZlepSeni“. Za této okolnosti jsou vS8ak v3echny tfi Cisla i pfes svou vysokou hodnotu niz3i nez
na urovni kraje i CR. Hodnoty jsou tedy samy o sobé& vysoké, ale paklize je zrelativizujeme

danych témat.
Dal$i sebrané informace znovu vnaseji vice svétla do vySe fe¢eného:

¢ Nedostatek interaktivnich metod a pomucek pro rozvoj pregramotnosti (55,6 %)

¢ Nedostatek stabilni finan&ni podpory pro rozvoj pfislusné pregramotnosti (nedostate¢né materialné
technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomuicek k rozvoji pregramotnosti,
nedostate¢ny pocet pomucek apod.) (50 %)

e Nedostatek pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti pfislusné pregramotnosti
(44,4 %)

Ale i

e Nezajem ze strany rodic¢u. (38,9 %)
Kromé absence vyraznéjsich financnich prostredkt, zde poprvé vyraznéji vyvstava i dalsi
zasadni blok pro nadchazejici diskuze a totiz zpétna vazba ze strany rodict. Jakékoliv
snazeni Skoly bude mit totiz pouze poloviéni dopad, nebude-li fungovat smysluplna

recipro¢ni vazba ze strany rodi¢ti (a mizeme mluvit i o vazbé na obce, kraje, stat,
zajmové organizace apod.).

Rozvoj matematické pregramotnosti

MS hodnotily v rdmci oblasti matematické pregramotnosti devét modelovych situaci. Jak je
patrné z vyétu nize, MS se chtéji v nejbliz§i dob& zaméFit zejména na dal$i vzdélavani
svych pedagogtl a zajiSténi odpovidajiciho materialniho zazemi. To vS§e maji zastresit

zpracované $kolni vzdélavaci programy:

e Ugitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a vyuZivaji je ve vychové
(kurzy dal$iho vzdélavani, studium literatury aj.) (88,9 %)

e Skola podporuje rozvoj matematické pregramotnosti v ramci $kolnich vzdélavacich program( (ma
stanoveny konkrétni cile) (83,3 %)

e Skola disponuje dostatednym technickym a materialnim zabezpe&enim pro rozvoj matematické
pregramotnosti (83,3 %)

Stejné jako v pfipadé rozvoje pregramotnosti jazykové, i zde je jedna ze dvou nejnizsich

priorit pfifazena vyuzivani interaktivnich metod, ale za cenu jejich nejvyssiho

upfednostnovani v dlouhodobéjsSim horizontu (na druhé obdobi velmi vysokych 27,8 %).

Druha nejnizsi hodnota pro obdobi 2016 — 18 je mira priority komunikace s rodiéi (55,6

%). Ve svétle pfedchozich odstavcl se toto Cislo jevi jako podhodnocené. Pozitivem budiz,
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ze téma ma relativné vysokou prioritu v druhém planovacim obdobi a rovnéz zhodnoceni
soucasného stavu vychazi pozitivné.

Tabulka: Matematicka pregramotnost

Podil MS v ramci SO
ORP planujicich
zlepSeni

2016-18 | 2019-20 [ SO ORP | kraj CR

Priimérné hodnoceni
aktualniho stavu

Skola podporuje rozvoj matematické pregramotnosti
v ramci Skolnich vzdélavacich programd (ma stanoveny 83,3% 5,6% 2,61 2,81 | 2,84
konkrétni cile)

Ugitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické
pregramotnosti a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalSiho 88,9% 11,1% 2,61 2,65| 2,66
vzdélavani, studium literatury aj.)

Ugitelé MS vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou
praxi v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti mezi 72,2% 16,7% 2,39 2,32 2,34
sebou i s uciteli z jinych Skol

Skola systematicky rozviji matematické mysleni
(vyuzivani pfikladld k feSeni a pochopeni kazdodennich 77,8% 22.2% 2,17 2,42 | 2,46
situaci, navstéva science center apod.)

Skola podporuje individualni praci s détmi

IOPEHA L RPN . 66,7% 11,1% 2,56 2,44 | 2,44
s mimoradnym zajmem o pocitani nebo logiku
Skola |nf9rmu1e a spoluprac_UJe v O.E).|aStl rozvoje 55.6% 22.2% 239 226 | 2.29
matematické pregramotnosti s rodici
Skola dlsvpor}UJe dostateqnym techr'uck’ym a matenalmm 83.3% 11,1% 2.39 236 | 2.35
zabezpelenim pro rozvoj matematické pregramotnosti
Ve skolg jsou vyuzivany |r.1ter’akt|vn| metody a pomucky 55.6% 27.8% 1,94 206| 2,01
v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti
Skola pravidelné nakupuje aktualni literaturu, multimédia 66.7% 22.2% 2.50 233 | 228

pro rozvoj matematické pregramotnosti
Co se aktualniho stavu tyka, jiz jsme zminili komunikaci s rodi¢i. Vubec nejnizsi €islo
pripada na téma interaktivnich pomiucek, jejichz nakup by se mél stat prioritou v druhém
obdobi. Realizace ma svij smysl, protoze matefské Skolky v SO ORP vykazuji nejnizsi miru
hodnoceni sou¢asného stavu v porovnani s vy§8imi uzemnimi celky.

VySe zminéné mulzeme opét potvrdit doplnujicimi informacemi, které se tykaly nejCastéji
zminovanych prekazek pro dalSi rozvoj matematické pregramotnosti:

¢ Nedostatek interaktivnich metod a pomucek pro rozvoj pregramotnosti (61,1 %)

e Nedostatek pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti pfislusné pregramotnosti
(55,6 %)

¢ Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné pregramotnosti (nedostate¢né materialné
technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomulcek k rozvoji pregramotnosti,
nedostateény pocet pomucek apod.) (50 %)

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité

Oblast podpory kompetenci k iniciativé a kreativité drzi hned dva primaty. MS zde hodnotily
celkem osm témat. Téchto osm témat oznalilo za své priority v prvnim obdobi vubec
nejvétsi mnozstvi matefskych Skol a to vramci v8ech zjiStovanych oblasti (primérné
procento MS planujicich zlep$eni v danych tématech v prvnim obdobi je 79,9 %!). S tim
rovnéz souvisi skute€nost, Zze na druhé obdobi pfipada naopak primérné procento v ramci

v v

prioritu v prvnim obdobi uvedlo tato Ctyfi témata:

o Skola nabizi pestré moznosti seberealizace déti, umoziuje détem realizovat vlastni napady (napt.
dramatizace textu atp.) (88,9 %)
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e Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalSiho
vzdélavani, studium literatury aj.) (83,3 %)
e Skola systematicky u&i prvkam iniciativy a kreativity, prostfedi i pFistup pedagogl podporuje
fantazii a iniciativu déti (83,3 %)
e Skola informuje a spolupracuje v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité s rodigi (napf.
ukazky prace s détmi pro rodi¢e, dny otevienych dvefi apod.) (83,3 %)
To, Ze nejvice MS zaskrtavalo témata pravé v této oblasti, ma svou logiku. Pohybujeme se
v predskolnim vzdélavani, kde je mnohem vice nez uceni se konkrétnim pfedmétim stale
jesté nutny celkovy rozvoj osobnosti. Ne shad, Ze v dalSich stupnich vzdélavani by tomu bylo
jinak, ale preci jen tam do hry vstupuje prave jiz studium konkrétnich realii, logickych postupl
apod. V predSkolnim véku je jeSté prostor klast diraz na obecné, nesvazané momenty
kreativity, iniciativy, fantazie. Nedilnou soucasti takového pocinani je potom samoziejmé
odpovidajici priprava pedagogl na jedné strané a spoluprace rodi¢ na strané druhé.

Tabulka: Podnikavost, iniciativa a kreativita

Podil MS v ramci SO
ORP planujicich
zlepSeni

2016-18 | 2019-20 |SO ORP| kraj CR

Primérné hodnoceni
aktualniho stavu

Skola podporuje klicové kompetence k rozvoji kreativity

0, 0,
podle RVP PV 77,8% 5,6% 2,83 3,00 | 3,02
Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity
a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalSiho vzdélavani, 83,3% 5,6% 2,83 291 | 2,92

studium literatury aj.)

Ucitelé vyuzivaji poznatk( v praxi a sdileji dobrou praxi
v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou i 77,8% 5,6% 2,39 2,57 | 2,57
s uciteli z jinych Skol

Skola systematicky uéi prvkdm iniciativy a kreativity,
prostfedi i pfistup pedagogl podporuje fantazii a 83,3% 5,6% 2,67 2,95 | 2,95
iniciativu déti

Skola nabizi pestré moznosti seberealizace déti,
umozfiuje détem realizovat vlastni napady (napf. 88,9% 5,6% 2,78 2,92 | 2,97
dramatizace textu atp.)

Skola informuje a spolupracuje v oblasti podpory
kompetenci k iniciativé a kreativité s rodici (napf. ukazky| 83,3% 0,0% 2,78 2,97 | 3,01
prace s détmi pro rodi€e, dny otevienych dvefi apod.)

Skola disponuje dostateénym mnozstvim pom(icek pro

; g 77,8% 5,6% 2,67 2,70 12,70
rozvoj kreativity

Ve 8kole je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno
bezpecné prostfedi pro rozvoj kreativity, iniciativy a 66,7% 16,7% 2,94 3,07 | 3,08
nazor( déti

Druhym vyraznym primatem této oblasti je skuteCnost, Zze bez vyjimky ve vSech tématech
hodnotily MS v SO OPR Kutna Hora sviijj aktualni stav jako horsi nez je tomu na Grovni
kraje i celého Ceska. Jde tedy o vzacnou shodu stanoveni priorit a predstavé o
soucasném stavu oblasti.

Zbyva doplnit, jaké jsou dle zfizovateld MS hlavni pitekazky dal$iho rozvoje stanovenych
témat:
¢ Nedostatek finanénich prostfedkl pro zajisténi pomucek, literatury apod. pro rozvoj iniciativy a

kreativity (50 %)

e Nedostatek prilezitosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti rozvoje iniciativy
a kreativity (44,4 %)
¢ Nedostupnost informaénich a komunikaénich technologii pro rozvoj iniciativy a kreativity (27,8 %)
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Seznam hlavnich prekazek je neprekvapivy. Malo finanénich prostredkt na materialni
zazemi, nedostatek pfrilezitosti pro rozvoj dovednosti pedagogl a nizka dostupnost
podplrnych technologii.

Podpora polytechnického vzdélavani

MS v této oblasti hodnotily jedenact témat. Piedestfeme-li nejprve ta, kterymi by se MS
chtély nej¢astéji zaobirat v nadchazejicim obdobi, je to téchto sedm:

e Skola podporuje samostatnou praci déti v oblasti polytechnického vzdélavani (94,4 %)

e Technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je na na8i Skole realizovano v souladu
s RVP PV (83,3 %)

e Ugitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuZivaji je ve vychové
(kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.) (83,3 %)

e Ugitelé MS vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického
vzdélavani mezi sebou i s uciteli z jinych Skol (83,3 %)

o Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzd&lavani polytechnického charakteru (83,3 %)

e Skola informuje a spolupracuje v oblasti polytechnického vzd&lavani s rodigi (napf. vystavky praci,
predstaveni systému $koly v oblasti polytechnického vzdélavani, krouzk, aktivit apod.) (83,3 %)

e Skola disponuje dostate¢nym technickym a materialnim zabezpe&enim pro rozvijeni prostorového
a logického mysSleni a manualnich dovednosti (83,3 %)

Sedm prioritnich témat z jedenacti je sam o sobé velmi vysoky pomér, coz znaci vysoky
zajem materskych Skol o polytechnické vzdélavani. Vibec nejvyssi pocet Skol se vyjadril
pro samostatnou praci déti v feSené oblasti (94,4 % je zaroven vibec nejvySSi hodnota
v ramci celého pred3kolniho vzdélavani!). DalSi prioritou vétSiny matefskych Skol je soulad
polytechnického vzdélavani s RVP PV a na stejné hladiné najdeme ,obligatni“ témata
materialniho zazemi, kvality pedagogl a samozrfejmé financi. Nedilnou soucasti
uspésného predskolniho vzdélavani je potom pravidelna kvalitni komunikace s rodigci.

v v

by se tedy, Ze tato informaci si protifeci s dosud vyif¢enym, ale vSe je vybalancovano druhym
obdobim, kde ma o téma zajem 33 % MS, podil v ramci celé analyzy nevidany. MS tedy
pocitaji s del§im ,zabéhem“ modernich technologii jak do struktury chodu 3Skolky, tak
pfedevSim pfi osvojovani pedagogl a s touto problematikou nespéchaji, i kdyz jsou si
védomi jejiho vyznamu.

Tabulka: Polytechnické vzdélavani

Podil MS v ramci SO
ORP planujicich
zlepSeni
2016-18 | 2019-20 [ SO ORP | kraj CR

Primérné hodnoceni
aktualniho stavu

Technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani
je na nasi Skole realizovano v souladu s RVP PV

Ve Skole existuje osoba zodpovédna za rozvoj
polytechnického vzdélavani, schopna poradit, 61,1% 5,6% 1,72 1,69 | 1,69
doporucovat détem nebo ucitelum
Ugitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti
polytechnického vzdélavani a vyuzivaji je ve vychové 83,3% 0,0% 2,67 2,53 | 2,50
(kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.)
Ugitelé MS vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou
praxi v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani mezi 83,3% 11,1% 2,28 2,29 | 2,27
sebou i s uditeli z jinych Skol

Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani
polytechnického charakteru

Skola aktivné spolupracuje s jinymi MS a ZS v oblasti
polytechniky

83,3% 0,0% 2,78 2,81 |2,85

83,3% 11,1% 2,39 2,29 12,29

77,8% 5,6% 1,56 1,62 | 1,60
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Skola podporuje samostatnou praci déti v oblasti

e e 94,4% 0,0% 2,56 2,50 | 2,55
polytechnického vzdélavani
Slfolavpodporu@ individualni praci s détmi s 66.7% 5.6% 228 219 |2.24
mimofadnym zajmem o polytechniku
Skola informuje a spolupracuje v oblasti
polytechnického vzdélavani s rodici (napf. vystavky 83,3% 11,1% 2.50 237 | 2.41

praci, pfedstaveni systému Skoly v oblasti
polytechnického vzdélavani, krouzkU, aktivit apod.)
Skola disponuje dostateénym technickym a materialnim
zabezpelenim pro rozvijeni prostorového a logického 83,3% 11,1% 2,39 2,29 2,31
my$leni a manualnich dovednosti

Skola vyuziva informaéni a komunikaéni technologie
v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani

55,6% 33,3% 2,11 2,04 | 2,02

Nejniz§i &isla vramci aktualniho hodnoceni se tykd za prvé tématu spoluprace MS
s ostatnimi MS a ZS v oblasti polytechniky a za druhé specializované osoby zodpovédné za
rozvoj polytechnického vzdélavani, schopné poradit détem i ucitelim.

Otazka vzajemné ochoty MS a ZS ke spolupraci na uéebnich osnovach a jejich
navaznosti mezi riznymi vzdélavacimi stupni spada do ranku témat tahnouci se celou touto
praci a totiz do ranku vzajemné komunikace. To, ze se do tohoto tématu Skolam obecné
nechce a zaroven ho hodnoti celkové jako spiSe nevyvinuté (jak uvidime v analyze tykajici
se ZS, plati to i opacné), lecos napovida o mife spoluprace $kol na poli vzdélavani. Jednim
dechem je vSak potfeba upozornit, Ze spiSe nez o opravdovou neochotu instituci pljde o
zuzeny manévrovaci prostor. Prostor zuzeny finanéné, materialné, personalné. Tim do
velké miry reagujeme na problematiku osoby zodpovédné za rozvoj polytechnického
vzdélavani. Jedna se totiz o natolik specializovanou profesi, ze si ji vétSina Skolek zkratka
nemuze dovolit.

Dal3i sebrané informace tykajici se procentualniho podilu matefrskych skol v ramci SO ORP
KH narazejicich na danou prekazku pak predeslé potvrzuji:

¢ Nedostatek financi na podporu polytechnického vzdélavani (66,7 %)

e Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikd pro rozvoj polytechnického vzdélavani
(44,4 %)

e Nedostatek pfilezitosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti polytechniky
(38,9 %)

Podpora socialnich a ob&anskych dovednosti a dalSich kliG¢ovych kompetenci

Oblast socialnich a ob&anskych dovednosti je teprve druhou oblasti, ve které hodnota
priority ani jednoho tématu v prvnim obdobi neklesla pod 60 % (druhou je podpora
kompetenci k iniciativé a kreativité). Z deviti témat oblasti patfi mezi Ctyfi nejCastéji
zminovana tyto:

e UvnitF skoly se péstuje vzajemnad spoluprace ucitele, rodic a déti (83,3 %)
o Skola u déti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni (83,3 %)

e Ve Skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tvirciho vyjadfovani
myslenek, zazZitkd a emoci rlGznymi formami vyuZitim hudby, divadelniho uméni, literatury a
vizualniho uméni) (77,8 %)

o Skola rozviji schopnost déti ugit se (77,8 %)

Stejné jako v pfedchozi oblasti, ani zde za C&tyfmi vySe jmenovanymi tématy ty ostatni
nezaostavaji natolik, abychom mohli mluvit o jednoznacné preferenci urcitého spektra
problému. SpiSe je tfeba vnimat potfebu rozvoje této oblasti jako celku. Spole€nym mottem
by mohl byt osobnostni rozvoj zaka. Tedy ty nejhire méritelné ¢asti celkové sumy, kterou
by mélo kazdé dité (nejen) dochazejici do matefské Skoly disponovat. O velice obtizné
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méfitelnosti lecos vypovida i fakt, Ze tato oblast v ramci dotazniku nedisponovala zadnou do
této doby standardni doplikovou tabulkou, ve které by zfizovatelé Skol ,vypichovali ty
nejCastéjSi prekazky v rozvoji dané oblasti. Na socialni a obéanské dovednosti zkratka
neexistuji jednoduché tabulky, uéebnice nebo pomiicky.

Tabulka: Socialni a obéanské dovednosti

Podil MS v ramci SO
ORP planujicich
zlepseni
2016-18 | 2019-20 | SO ORP | kraj | CR

Priimérné hodnoceni
aktualniho stavu

Ve Skole je péstovana kultura komunikace mezi vSemi
ucastniky vzdélavani

Ve Skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni
kc'>[rl1un°|kace (tj.’rODZVO’j t\{urcmo vyjadrgv’anl mysSlenek, 77.8% 5.6% 311 3.06 | 3,07
zazitkl a emoci rdznymi formami vyuzitim hudby,
divadelniho uméni, literatury a vizualniho uméni)

66,7% 11,1% 3,17 3,19 | 3,18

Uvr?[t[ skolvy’se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, 83.3% 5.6% 2.94 313 | 3,14
rodi¢l a déti

Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma

formalné i neformalné jednoznaéné nastavena a sdilena 72.2% 5.6% 3.06 319 | 3,17

spravedliva pravidla spole€enského chovani a
komunikace, ktera se dodrzuji

Skola u déti rozviji schopnosti sebereflexe a

sebehodnoceni 83,3% 5,6% 2,78 2,92 12,93
Sko!a rozviji schopnost fict si 0 pomoc a ochotu 72.2% 16.7% 3.06 3.06 | 3,07
nabidnout a poskytnout pomoc

Skola I’OVZV’IJI vztah k pezvpe’cnemu ;)vc?u2|van| ~ 72.2% 22.2% 2.50 248 | 2,49
informacnich, komunikaénich a dalSich technologii

Skola rozviji schopnost déti ugit se 77,8% 11,1% 3,06 3,08 | 3,11
Vyuka sméfuje k pfipravé na vyuku v zakladni Skole, k

zakladnim spole¢enskym navykdm a pravidlim chovani 61,1% 16,7% 3,28 3,23 | 3,25

v rdznych prostfedich

Primérné hodnoceni aktualniho stavu potom predeslé zdaleka nepotvrzuje. Na vSech tfech
urovnich pozorovani dosahuji €isla vysokych hodnot. Ve spektru od jedné do ¢ty osciluji
kolem tfi. Polehcujici okolnosti pro SO ORP Kutna Hora je fakt, Zze jeho hodnoty jsou
v poméru k ostatnim urovnim ty nejnizsi.

Opét tedy neplati na prvni pohled logicka nepfima uméra, kdy vysoka hodnota jednoho
znamena nizkou hodnotu druhého. MS si tedy v ramci mezi vytvofily svdj standart, ktery
hodnoti dostate¢né, ale zaroven Ize pfedpokladat, ze pfi vétSim objemu penéz, vétSim
poctu pedagogu (ktefi maji moznost se kontinudlné dovzdélavat), vétSi systémové
podpore i vétSi osvété u Siroké verejnosti, by se dalo délat mnohem vice.

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikt

Dotaznik mél pro digitalni kompetence pedagogickych pracovnikl vyhrazena pouze dvé
témata, coz samoziejmé souvisi s mirou vyuziti pocitacti v predskolni vychové. Obé
témata se tykaji vyhradné seberozvoje pedagogt, ktefi se budou schopni s pomoci
vypocetni techniky a surfovani na internetu kvalitné pfipravit pro praci s détmi. Pfestoze je
takovato pfiprava jiz dnes témér standardem (jak napovida primérné hodnoceni), pfesto
Skoly jeSté béhem prvniho obdobi planuji do rozvoje dané oblasti investovat v relativné velké
mife, zejména pak do prace pedagogu s internetem.
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Tabulka: Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikt

Podil MS v ramci SO ORP| Primé&rné hodnoceni
planujicich zlepseni aktualniho stavu

2016-18 2019-20 [SO ORP| kraj |CR

Pedagogové maji zakladni znalosti prace s pocitatem a
vyuzivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani

TN el . . h 66,7% 16,7% 3,00 2,82 (2,83
déti (prace s operac¢nim systémem, aplikacemi, soubory,
tvorba textovych dokumentt apod.)
Pedagogové maji zakladni znalosti prace s internetem a
vyuzivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani 83.3% 0.0% 294 297 |295

déti (vyhledavani, stahovani, tisk podkladu pro praci s
détmi, znalost bezpeéného chovani na internetu apod.)

Duvodem predeslého je zejména nedostatek financi na zajisténi kvalitnich informacnich a
komunikacnich technologii a maly prostor pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(:
¢ Nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni (v€etné udrzby stavajici techniky) (61,1
%)
e Nevhodné / zastaralé ICT vybaveni (55,6 %)

e Nedostatek pfilezitosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti digitalnich
kompetenci (50 %)

Rozvoj infrastruktury materskych $kol

Oblast rozvoje infrastruktury matefskych Skol je v ramci analyzy zakladnich Skol ve své
formé oproti vS8em prfedchozim oblastem specificka. Cela se jako jedina tyka nikoliv obsahu
Skoly, tedy pedagogickych a didaktickych metod, kapacit ucitelského sboru apod., ale
striktné formy, tedy rekonstrukci, pfistaveb, vybaveni tfid apod.

Prvni tabulka je nejobecné&jsi a zobrazuje podil MS, které v poslednich 5 letech investovaly z
EU do své infrastruktury a podil Skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do
vnitiniho vybaveni. Je z ni patrné, Ze vice mateiskych skol (a to na vSech zohlednénych
urovnich) investovalo do infrastruktury. Vyznamnym faktorem budou patrné demografické
charakteristiky poslednich cca patnacti let, kdy doSlo k nartstu po¢tu narozenych déti a to
v kombinaci s trendem, kdy se rodiCe snazi najit misto ve Skolce pro své déti vyrazné dfive
nez tomu bylo dosud. Z toho plyne potfeba rozsifovat kapacity matefskych skol.

V ramci tématu vnitiniho vybaveni jsou potom MS v SO ORP Kutna Hora vibec
nejslabsi ze v3ech tfi Urovni a to zcela zasadnim rozdilem. Lze se domnivat, Ze potfeba
budovat vregionu vlbec né&jaké zazemi pro matefské Skoly je tak vyrazna, ze vnitini
vybaveni je v tuto chvili az na ,druhé koleji*.

Tabulka: Investice v letech 2010 — 2015

SO ORP kraj CR

Celkovy podil 8kol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do
infrastruktury Skoly (stavba, rekonstrukce, modernizace budovy, u¢ebny, 38,9% [44,6% (39,2%
mistnosti, dvora atp.)

Celkovy podil Skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do vnitfniho

i 5,6% 27,2% |24,0%
vybaveni Skoly

Situaci blize rozepisuji dvé nasledujici tabulky. V prvni jsou do deseti témat podrobng;ji
rozepsany stavby a rekonstrukce, které Skoly v poslednich péti letech provedly s pomoci
fondd EU. Dal$i dva sloupce zaznamenavaji podil MS, které v ramci dvou jiz znamych
obdobich planuji stavét nebo rekonstruovat. A posledni sloupec zaznamenava podil Skol,
jejichz plan do budoucna se tyka bezbariérovosti.
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Co se probéhnuvsich investic tyka, tak viceméné jedinymi bylo téchto pét:
e Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace plasté budovy; zatepleni budov; (projekty
energeticky udrzitelné Skoly apod.) (22,2 %)
e Nova vystavba nebo pfistavba budov (11,1 %)
e Stavebni Upravy a rekonstrukce tfid (11,1 %)
e Stavebni tupravy a rekonstrukce herny (11,1 %)
e Stavebni upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi Skoly napf. hfisté,

zahrady apod. (11,1 %)

Prvotni investice tak vedly, do snizeni energetické naro€nosti budov a to na vSech
analyzovanych urovnich. Zohlednime-li fakt, Zze vétSina vzdélavacich zafizeni pfedSkolniho a
prvniho stupné jsou stavajici, padesat i vice let staré budovy, jevi se snizeni jejich
energetické narocnosti jako logicky tah. Na to navazuje vystavba nebo pfistavba budov,
coz dopliuje predeslé a potvrzuje mysSlenku potieby budovat v regionu zcela zakladni
zazemi pro materské Skoly. Zbylé investice Sly do uUpravy rGznych typG heren nebo
venkovnich hFist.

Doplnime-li pfededlé plany na dvé nasledujici obdobi, vyplyne, Ze situace se zasadné
neméni ani do budoucna. Stanovené trendy miizeme protahnout do dal$ich péti let. Skoly
v regionu stale nemaji doreSené zcela bazalni stavebni prace, nadale chtéji rozvijet své
venkovni zazemi. Bezbariérovost realizovanych (pfi)staveb se bude do budoucna tykat
zhruba desetiny realizaci.

Tabulka: Stavby, rekonstrukce

Podil MS, které v poslednich | Podil MS v ramci | Podil MS v
5 letech investovaly z EU do | ORP planujicich ramci SO

pfislusné stavby / stavét / ORP jejichz
rekonstrukce Skoly rekonstruovat plan se bude
tykat

SO ORP [ kraj CR |2016 -18[2019-20 |bezbariérovos
ti

Nova vystavba nebo pfistavba budov 11,1% 15,6% 6,9% 16,7% 5,6% 5,6%
Bezbariérové stavebni upravy

0,0% 5,7% 3,2% 5,6% 11,1% 11,1%
a rekonstrukce
Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace
a modernizace plasté budovy; zatepleni | 5, 5o, | 55 705 126,89 | 22,20 |11,1% 5,6%
budov; (projekty energeticky udrzitelné
Skoly apod.)
Stavebni Upravy a rekonstrukce tfid 11,1% 14,2% ]10,3% | 22,2% 11,1% 5,6%
Stavebni upravy a rekonstrukce knihovny| 0,0% 0,5% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Stavebni upravy a rekonstrukce herny 11,1% 6,9% 5,7% 0,0% 11,1% 5,6%
Svtavepvnl Upravy a rekonstrukce 0.0% 1,3% 1.4% 0.0% 5.6% 0.0%
télocviény

Stavebni upravy a rekonstrukce prostor
na podporu polytechnického vzdélavani 0,0% 3,1% 1,9% 5,6% 11,1% 5,6%
(napf. keramicka dilna)

Stavebni Upravy a rekonstrukce Skolni

- 5,6% 8,2% 6,3% |11,1% 0,0% 0,0%
jidelny

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu
podnétného venkovniho prostfedi Skoly 11,1% 21,9% |20,0% | 27,8% 44,4% 11,1%
napf. hfisté, zahrady apod.

Posledni tabulka se zaobird materialnim zdzemim $kol. Analyzuje celkem patnact druhd
vybaveni a jeji struktura je az na posledni sloupec totozna s tabulkou pfedchozi. Podily MS,
které v poslednich 5 letech investovaly z EU do pfisluSného vybaveni Skoly, jsou v tomto
pfipadé na urovni SO ORP vzacné vyrovnané. Az na ,Vybaveni bezbariérovym nabytkem
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pro déti se SVP“ a ,Didaktické a kompenzacni pomucky pro déti se SVP* (0 %) se vSechny

vvvvvv

nebo statu.

Do budoucna cht&ji zfizovatelé MS vybavit zejména didaktickymi pomuckami,
interaktivnimi tabulemi, softwarem pro ICT techniku, vybavenim na podporu
podnétného vnitiniho prostiredi Skoly, ale znatelny narlUst zajmu zaznamenavaji i
didaktické a kompenzaéni pomticky pro déti se SVP.

Tabulka: Vybaveni

Podil MS, které v poslednich 5 | Podil MS v ramci SO
letech investovaly z EU do ORP planujicich
pfislusného vybaveni Skoly pofizeni vybaveni

SO ORP kraj CR 2016 —18 | 2019-20
Vybaveni tfidy 5,6% 18,1% 12,5% 11,1% 27,8%
Vybaveni prostoru Skoly pro rozvoj polytechnickych 5.6% 8.3% 6.2% 27.8% 22.2%
dovednosti
Vybaveni knihovny 5,6% 6,1% 5,4% 0,0% 5,6%
Vybaveni herny 5,6% 13,7% 9,3% 11,1% 38,9%
Vybaveni télocviény 5,6% 4,3% 2, 7% 16,7% 5,6%
Vybaveni $kolni jidelny 5,6% 9,0% 6,1% 11,1% 5,6%
Vybaven! vy’pocetnl tectjn!kou pro potfeby 5.6% 12.0% 8.9% 33,3% 22.2%
pedagogickych pracovniku
Software pro ICT techniku 5,6% 9,1% 6,7% 27,8% 22.2%
Nové didaktické pomucky 5,6% 15,1% 12,4% 38,9% 27,8%
Pfipojeni k internetu v hernach, ve Skole 5,6% 9,4% 5,4% 16,7% 22,2%
Interaktivni tabule 5,6% 8,8% 5,8% 38,9% 22,2%
Audiovizualni technika (televize, projektory apod.) 5,6% 7,9% 5,3% 11,1% 22.2%
Vybaveni bezbariérovym nabytkem pro déti se SVP| 0,0% 1,4% 0,6% 11,1% 11,1%
g{;jgkhcke a kompenzaéni pom{cky pro déti se 0.0% 3.5% 3.9% 27.8% 22.2%
Vybaveni na podporu podnétného vnitfniho
prostr.e_dl skoly napr. Ctenarskeé koytky, prostqr na 5.6% 7.9% 6.2% 33,3% 27.8%
rozvoj jednotlivych pregramotnosti, polytechnickych
dovednosti apod.

4.1.2 ZAKLADNI SKOLY

4.1.2.1 Preference hlavnich oblasti rozvoje

Nasledujici tabulka v prvnim sloupci zmirnuje Sest hlavnich oblasti, které by mély byt v rdmci
rozvoje primarniho vzdélavani podporované v obdobi 2016 — 2020 EU. Kt&€m se mély
jednotlivé ZS vyjadfiit a prifadit jim prioritu dle svych potieb od jedné (nejvyssi priorita)
do Sesti (nejnizsi priorita). Z druhého az C&tvrtého sloupce jsou tak patrné konkrétni
preference ZS na urovni ORP, kraje i statu (jedna se o zprimérované hodnoty v ramci
jednotlivych administrativnich celk(l). Na vSech tfech urovnich panuje 100% shoda nad
poradim vsSech priorit. Nejvice je preferovana podpora rozvoje infrastruktury a to
véetné rekonstrukci a vybaveni, nasledovana podporou rozvoje ¢tenafské gramotnosti a
matematické gramotnosti. Ctvrtd je podpora inkluzivniho vzd&lavani, pata podpora
polytechnického vzdélavani a posledni podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a
kreativité zaka.

Co se hodnoceni aktualniho stavu tyka, tak ten popisuji posledni tfi sloupce. Hodnoceni
vychazi z detailngjSich tabulek, kterymi se budeme zabyvat dale a Skala je stanovena od
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jedné do ctyr, pfiCemz hodnota 1 znamena ,,vilbec se neuplatiiuje, tzn. maximalné
stadium prvotnich uvah“ a hodnota 4 naopak ,idealni stav, tzn. vytvorené podminky,
funkéni systém®. | zde panuje vyrazna shoda. Hodnoceni vSech Sesti oblasti na vSech tfech
urovnich se vejde do rozmezi 2,16 az 2,67, tedy pomezi mezi ,rozvijejici se oblast,
poCatecni realizace* a ,realizovana oblast, funkéni ¢asti systému“. Obecné se da fici, ze SO
ORP KH patfi spiSe k regioniim, kde jsou veSkeré oblasti o drobny krok dale, co se jejich
realizace tyka.

Tabulka: Hlavni oblasti podporované z EU a jejich priority a stav z hlediska Skol

Poradi podle potreb | Pram. hodnoceni

Skol aktualniho stavu

SOORP |kraj |CR [SOORP |kraj |CR
Podpora inkluzivniho / spole€ného vzdélavani 4 4 4 2,67 2,59 | 2,58
Podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti 2 2 2 2,61 2,50 | 2,48
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 3 3 3 2,48 2,35 | 2,33
Eﬁa(l[t)ﬁ/:?ékzoén;getenci k podnikavosti, iniciativé a 6 6 6 251 237 |2.33
Podpora polytechnického vzdélavani 5 5 5 2,38 2,16 | 2,19
Rozvoj infrastruktury Skoly, v€. rekonstrukci a vybaveni | 1 1 1

Obsahové stejna je situace i v pfipadé dalSich tfi oblasti. Na vSech tfech uUrovnich je
nejaktualnéjSi téma jazykového vzdélavani, dale digitalnich kompetenci a nakonec
socialnich a ob&anskych dovednosti. Co se sou€asného stavu tyka, je pofadi na vSech tfech
urovnich presné opacné. Nejdale je tedy realizace socialnich a obCanskych dovednosti
(rozpéti od 3,07 po 2,84), naopak nejméné propracované je vzdélavani cizich jazyka (2,33
az 2,24).

Tabulka: Dals$i oblasti podporované z EU a jejich priority a stav z hlediska $kol

Poradi podle potifeb §kol | Prim. hodnoceni aktual. stavu

SO ORP |kraj |CR SO ORP | kraj CR
Jazykové vzdélavani 1 1 1 2,33 2,23 2,24
diaitéinioh kompetencr. konekiivita Skl |2 2 |2 285|248 |24
ﬁg;istlar;:'aﬁc%béanské dovednosti a dalSi klicové 3 3 3 3.07 287 2.84

4.1.2.2 Detailnéjsi rozbor jednotlivych oblasti rozvoje

V nasledujicich deviti podkapitolach budou podrobnéji rozepsany jednotlivé oblasti rozvoje
tak, jak je konkrétn& hodnotily ZS. Hodnoceni kaZdé oblasti mélo obdobnou formu, proto ji
popiSeme na zacatku pro vSechny nadchazejici pfipady.

Stejné jako v pfedchozich tabulkach, i zde tvofi prvni sloupec samotné téma/ situaci, ke
kterému se jednotlivé ZS vyjadfovaly, dal$i dva sloupce vyjadfuji miru priority daného
tématu v daném obdobi (jedna se o vyjadfeni podilem, tedy procentudlni zastoupeni ZS
z celkového poctu, které planuji v daném tématu zlep3eni) a posledni tfi sloupce zobrazuji
priumér hodnoceni aktudlniho stavu na tfrech administrativnich arovnich (ORP, kraj,
stat), pfi¢emz se opét pracuje se Skalou od jedné do ¢tyF, kdy hodnota 1 znamena ,vibec se
neuplatiiuje, tzn. maximalné stadium prvotnich dvah® a hodnota 4 naopak ,idealni stav, tzn.
vytvofené podminky, funkéni systém®.
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Zelené jsou v pfipadé druhého a tfetiho sloupce zvyraznény nejvys$si hodnoty, tedy
polozky, které Skoly planuji nejéastgji zlepsovat. Cervené pak hodnoty za SO ORP ve

v v

sloupci ¢tvrtém, které jsou nizsi nez celorepublikovy pramér.

Generalné by méla platit korelace (zejména v prioritnich oblastech), ze nizka procentualni
hodnota v obou danych obdobich (2016 — 2018 a 2019 — 2020) vyvola vysokou hodnotu ve
sloupci ,SO ORP* a opacné. Jinymi slovy pokud 3koly neciti potfebu v nasledujicich &tyfech
letech zlepSovat dané téma, je toto téma na dobré urovni, coz se projevi jeho vysokym
ohodnocenim soucCasného stavu a opacné. Mozna je samoziejmé i varianta, Ze uroven
tématu je nizka a skoly i tak nebudou preferovat jeho feSeni v nadchazejicich ¢tyfech letech
a to z toho dlivodu, Ze nejde o téma prioritni.

Podpora inkluzivniho/ spoleéného vzdélavani

V ramci oblasti inkluzivniho vzdélavani hodnotily ZS devatenact modelovych situaci, jejich
prioritu v nadchazejicich letech v ramci chodu Skoly a rovnéz jejich sou€asnou situaci.

Podstatnym momentem, ktery se vyskytoval jiz v pfipadé MS, a bude se opakovat ve véech
oblastech i zde, je dominance plant ZS na prvni obdobi, tedy roky 2016 — 2018. To je
nejspiSe zpusobeno naléhavosti problému, které je tfeba fesit, ale roli mize hrat rovnéz fakt,
Ze si ZS byly védomi tlaku, ktery tim vyvolaji na instituce rozhoduijici o podobé dotaci. Mozna
je i varianta absence dlouhodobé;jsi koncepce a ,lepeni“ téch nejaktualnéjsich problém.

Pokud se blize podivame na nejCastéji zminovana témata, ktera by Skoly v letech 2016 az
2018 rady zlepsily, je patrné, ze velky daraz je kladen na pfimé mezilidské vztahy:

e Skola klade dlraz nejen na budovani vlastniho Uspé&chu Zaka, ale i na odbouravani bariér mezi
lidmi, vede k sounalezitosti se spoluzaky a dal$imi lidmi apod. (84,2 %)

e Ucitelé vnimaji tvofivym zplUsobem rozdily mezi 2zaky jako zdroj zkuSenosti a pfileZitost
k vlastnimu seberozvoji (78,9 %)

e Skola udi v8echny zaky uvédomovat si prava a povinnosti (vina, trest, spravedinost, Umluva
o pravech ditéte apod.) (78,9 %)

e Vyudujici realizuji pedagogickou diagnostiku zakud, vyhodnocuji jeji vysledky a v souladu s nimi
voli formy a metody vyuky, resp. kroky dal$i péce o zaky (78,9 %)

e Pedagogové umi vyuzivat specialni u¢ebnice, pomucky i kompenzaéni pomucky (78,9 %)

e Skola upravuje organizaci a prib&h vyuéovani v souladu s potfebami 24kl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (napf. poskytuje skupinovou vyuku pro nadané zaky, skupiny mohou byt
tvofeny zaky z riznych roénikl, doucovani apod.) (78,9 %)

o Skola umi komunikovat s zaky, rodi¢i i pedagogy, vnima jejich potfeby a systematicky rozviji
Skolni kulturu, bezpecné a oteviené klima Skoly (78,9 %)

Naopak nejmensi zajem je o bezbariérovost Skolnich budov (26,3 %), ale toto téma jako
jediné vykazuje srovnatelnou hodnotu i v obdobi 2019 — 2020. Vzhledem k tomu, Ze jako
jedina je bezbariérovost Cisté fyzickym zasahem do chodu Skoly, uvazuji vedeni $kol o této
problematice patrné jako o ,b&hu na delsi trat”. Pfes 70 % se kazdopadné dostalo dalSich
pét témat, coz pfi celkovém podtu devatenacti témat znaci vysokou miru zajmu o feSeni
inkluzivnich forem vzdélavani, které plati v sou¢asném ¢eském Skolstvi stale za ,Popelku®.

Tabulka: Inkluzivni/ spolecné vzdélavani
Podil ZS v ramci SO

ORP planujicich
zlepSeni

Priimérné hodnoceni
aktualniho stavu

2016-18 | 2019-20 | SO ORP | kraj CR

Skola dokaze pfijmout ke vzdélavani véechny Zaky bez
rozdilu (véetné zakl s odliSnym kulturnim prostfedim,
socialnim znevyhodnénim, cizince, Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (SVP) apod.)

68,4% 10,5% 2,74 2,62 | 2,61
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Skola je bezbariérova (jedna se o bezbariérovost jak
vnéjsi, tj. zpfistupnéni Skoly, tak i vnitini, tj. pfizpusobeni
a vybaveni u€eben a dalSich prostord Skoly)

26,3%

26,3%

1,53

1,60

1,63

Skola umi komunikovat s Zzaky, rodiéi i pedagogy, vnima
jejich potfeby a systematicky rozviji $kolni kulturu,
bezpelné a oteviené klima Skoly

78,9%

0,0%

3,21

3,06

3,05

Skola umozfiuje pedagoglim navazat vztahy s mistnimi
a regionalnimi Skolami rlznych urovni (spole¢né
diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné Skoly nebo
s jinymi Skolami apod.)

63,2%

21,1%

2,63

2,45

2,45

Vedeni skoly vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich
principl ve vzdélavani na Skole (zajistovani odborné,
materialni a finanéni podpory, dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikud; pravidelna metodicka
setkani ¢lenl pedagogického sboru aj.)

73,7%

10,5%

2,74

2,64

2,64

Skola upravuje organizaci a prib&h vyugovani v souladu
s potfebami zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(napf. poskytuje skupinovou vyuku pro nadané zaky,
skupiny mohou byt tvofeny zaky z raznych roénikd,
doucovani apod.)

78,9%

5,3%

2,53

2,50

2,50

Skola méa vytvofeny systém podpory pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (je vybavena
kompenzaénimi/ specialnimi pomuckami, vyuziva sluzeb
asistenta pedagoga atd.)

73,7%

10,5%

2,63

2,73

2,68

Pedagogové umi vyuzivat specialni u¢ebnice, pomucky i
kompenzaéni pomucky

78,9%

5,3%

2,68

2,52

2,54

Skola umi pfipravit véechny Zzaky na bezproblémovy
pfechod na dal$i stupen vzdélavani

73,7%

10,5%

2,79

2,96

2,96

Vyucujici spolupracuji pfi naplhovani vzdélavacich
potfeb zakud (napf. spole¢nymi poradami tykajicimi se
vzdélavani zakl apod.)

63,2%

5,3%

3,16

3,08

3,06

Pedagogové jsou schopni vhodné pfizplsobit obsah
vzdélavani, upravit formy a metody a nastavit rizné
urovné obtiZznosti v souladu se specifiky a potfebami
zak( tak, aby bylo dosazeno a vyuzito maximalnich
moznosti vzdélavaného zaka (napf. ucivo uréené
nadanym zakam je rozsifovano a prohlubovano

v souladu s jejich predpoklady apod.)

73,7%

5,3%

2,89

2,72

2,72

Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce s dalSimi
pedagogickymi (asistent pedagoga, dal$i pedagog) i
nepedagogickymi pracovniky (tlumo¢nik do ¢eského
znakového jazyka, osobni asistent)

63,2%

5,3%

2,95

2,58

2,54

Skola zajistuje zaktim se specialnimi vzdélavacimi
potfebami ucast na aktivitach nad ramec Skolni prace,
které sméfuji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postoju
zaka

68,4%

5,3%

2,63

2,33

2,34

Vyucéujici realizuji pedagogickou diagnostiku zaka,
vyhodnocuji jeji vysledky a v souladu s nimi voli formy
a metody vyuky, resp. kroky dalSi péce o zaky

78,9%

5,3%

2,79

2,68

2,64

Skola poskytuje vyuku &eského jazyka pro cizince

42,1%

10,5%

1,37

1,26

1,27

Pedagogové vyuzivaji v komunikaci se zakem popisnou
slovni zpétnou vazbu, vytvareji prostor k sebehodnoceni
Z2aka a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani

73,7%

10,5%

2,58

2,70

2,69

Skola klade dlraz nejen na budovani vlastniho Uspéchu
zaka, ale i na odbouravani bariér mezi lidmi, vede k
sounalezitosti se spoluzaky a dal§imi lidmi apod.

84,2%

0,0%

3,05

2,97

2,94

Ugitelé vnimaji tvofivym zplsobem rozdily mezi Zaky
jako zdroj zkuSenosti a pfilezitost k vlastnimu
seberozvoji

78,9%

5,3%

2,74

2,75

2,73

Skola ugi véechny Zaky uvédomovat si prava a
povinnosti (vina, trest, spravedinost, Umluva o pravech
ditéte apod.)
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K rozporim vSak dochazi, kdyz predeslé zkonfrontujeme s hodnotami, které predstavuji
posouzeni sou€asného stavu téch samych témat. Témata zminovana v predchozich
odstavcich jako nejakutnéjsi se ve svétle tietiho sloupce jevi jako relativné zvladnuta. TFi ze
sedmi nejakutnéjSich témat dostalo v ramci hodnoceni sou€asného stavu znamku vySsi nez
tfil Vyjimku tvofi pouze zmifovana bezbariérovost s hodnotou 1,53, coz je dokonce Cdislo
nizSi nez celokrajsky i celorepublikovy primér a vyuka Ceského jazyka pro cizince (mira
priority 42,1 % a hodnota aktualniho stavu 1,37). Vzhledem k relativité standardu, dle
kterého mohou svij souc¢asny stav Skoly porovnavat, se vSak jako informace s vyssi
vypovidaci hodnotou jevi procentualni mira priority vybranych témat. Tuto skute¢nost
potvrzuji i dalSi sebrané informace tykajici se procentualniho podilu skol v ramci SO ORP
KH narazejicich na danou prekazku:

¢ Nedostate¢né finanéni zajiSténi personalnich nakladd na praci s heterogennimi skupinami zakud

(napt. asistentll pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky) (100 % !!1)

¢ Nedostatek finanénich prostfedkd pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky
(napf. vystavy, exkurze, krouzky apod.) (84,2 %)

¢ Na Skolu je tlaceno ze strany statu na rychlou zménu stavajiciho systému (73,7 %)
¢ Nedostate¢na kampari/osvéta v oblasti inkluze/spoleéného vzdélavani pro vétsinovou vefejnost,
pro rodic¢e, pro rodi¢e zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami apod. (73,7 %)
* Nedostatek vzdélavacich materiall, pomicek a metodik v oblasti inkluze v€. metodické podpory ze
strany MSMT (73,7 %)
ZS se tak snazi v ramci mezi &init, co se da a tento stav poté patrné& hodnoti jako relativné
stabilizovany, ale je evidentni, ze jim zasadné chybi finanéni prostredky, personalni
kapacity, systémova podpora i osvéta této ,,ozehavé“ oblasti u Sirsi verejnosti.

Rozvoj étenarské gramotnosti

V ramci oblasti &tenafské gramotnosti hodnotily ZS &trnact modelovych situaci, jejich prioritu
v nadchazejicich letech v ramci chodu Skoly a rovnéz jejich sou€asnou situaci.

Stejné& jako v predchozi oblasti nejprve zmifime naprostou dominanci plant ZS na prvni
obdobi, tedy roky 2016 — 2018. V tomto pfipadé je pfevaha horizontu let 2016 — 18 vSak
jesté markantnéjsi. Zatimco v pfipadé oblasti inkluze vychazelo prGmérné procentualni
vyjadieni miry priority pro obdobi 16 — 18 na 69 % a pro obdobi 19 — 20 na 8 %, tak
v pfipadé ¢tenarské gramotnosti ma prameérné procentualni vyjadieni miry priority pro obdobi
16 — 18 hodnotu 80 % a pro obdobi 19 — 20 hodnotu 5 %, coz je jeden z nejvétSich rozdilu
v ramci vSech oblasti.

Pokud se blize podivame na nejCastéji zmifiovana témata, ktera by Skoly v letech 2016 az
2018 rady zlepsily, tvofi jejich spoleény jmenovatel snaha o vytvoreni kvalitniho zazemi
pfimo v ramci Skolni vyuky:
e Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tenafské gramotnosti a vyuzivaji je ve vyuce
(kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.). (89,5 %)

e Ve skole existuje ¢tenarsky podnétné prostredi (Etenafské koutky, nasténky, prostor s informacemi
z oblasti ¢tenafské gramotnosti apod.). (89,5 %)

e Skola podporuje rozvoj &tenarské gramotnosti v ramci $kolnich vzdé&lavacich programil (ma
stanoveny konkrétni cile). (84,2 %)

e Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatk( v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje &tenarské
gramotnosti mezi sebou i s ugiteli z jinych Skol. (84,2 %)

e Skola podporuje zakladni znalosti a dovednosti, zakladni prace s textem (od prostého porozuméni
textu k vyhledavani titult v knihovné podle potfeb zakud). (84,2 %)

e Skola podporuje individualni praci s zaky s mimofadnym zajmem o literaturu, tvaréi psani atp.
(84,2 %)

e Skola disponuje dostateénym technickym a materidlnim zabezpedenim v oblasti &tenafské
gramotnosti napf. pro vystavovani praci zaku (v€etné audiovizualni techniky). (84,2 %)
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rozvoj Ctenarskych mimoskolnich aktivit (shodné 68,4 %). Vzhledem ktomu, Ze jednu
Z nejvysSich priorit ma naopak existence ,Ctenafsky podnétného prostfedi, 1ze usuzovat, Ze
jako problém se Skolam jevi ona ,mimoskolnost” aktivit, ktera predstavuje dalsi
¢asovou, financni a predevsim personalni naro¢nost.

Tabulka: Ctenarské gramotnost

Podil ZS v ramci SO
ORP planujicich
zlepSeni

Primérné hodnoceni
aktualniho stavu

2016-18 | 2019-20 | SO ORP | kraj | CR

Skola podporuje rozvoj étenafské gramotnosti v ramci

Skolnich vzdélavacich programl (ma stanoveny konkrétni 84,2% 0,0% 3,00 2,91 | 2,88
cile)

Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti

¢tenarské gramotnosti a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy 89,5% 0,0% 2,79 2,77 | 2,76

dal$iho vzdélavani, studium literatury aj.)

Ucitelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatkl v praxi a sdileji
dobrou praxi v oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti mezi 84,2% 5,3% 2,53 2,38 | 2,39
sebou i s uditeli z jinych Skol

Skola podporuje zakladni znalosti a dovednosti, zakladni
prace s textem (od prostého porozuméni textu k 84,2% 5,3% 2,89 2,95 | 2,92
vyhledavani tituld v knihovné podle potieb zaku)

Skola podporuje vy$si stupeni komplexniho &tenafstvi (od
chapani kontextu, vyvozovani a formulace zavéru z textu, 78,9% 10,5% 2,53 2,54 | 2,52
porovnavani zdroju apod.)

Skola podporuje individualni praci s zaky s mimofadnym

" . o s . 84,2% 0,0% 2,32 2,22 | 2,18
zajmem o literaturu, tvar€i psani atp.

Ve $kole existuje a/nebo je vyuzivana knihovna ($kolni,

N s X . . s wapo 68,4% 10,5% 2,84 2,76 | 2,83
mistni) pfistupna podle potfeb a moznosti zakd

Ve Skole se realizuji ¢tenarské krouzky/pravidelné dilny
¢teni/jiné pravidelné mimoskolni aktivity na podporu a 68,4% 10,5% 2,16 2,08 | 2,02
rozvoj ¢tenarské gramotnosti

Ve Skole jsou realizovany mimovyukové akce pro zaky na
podporu ¢tenarské gramotnosti a zvySeni motivace (napf.
projektové dny, realizace autorskych

¢teni, vystavy knih ...)

78,9% 0,0% 2,32 2,22 | 2,19

Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje &tenarstvi
s rodiCi (prezentace sluzeb $kolni / obecni knihovny,
existence ¢tenarskych krouzku, aktivit v oblasti 78,9% 0,0% 2,58 2,22 | 2,19
¢teni, Etenafského klubu — napf. projektové dny, dny
otevfienych dvefi, vanocni trhy apod.)

Ve Skole existuje ¢tenarsky podnétné prostiedi (CtenaFské
koutky, nasténky, prostor s informacemi z oblasti 89,5% 0,0% 2,47 2,35 | 2,28
¢tenarské gramotnosti apod.)

Skola disponuje dostate¢nym technickym a materialnim
zabezpecenim v oblasti ¢tenafské gramotnosti napf. pro

o S el g 84,2% 5,3% 2,63 2,32 | 2,34
vystavovani praci zaka (v€etné
audiovizualni techniky)
Ve 8kole jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a
komunikacni technologie v oblasti rozvoje ¢tenarské 73, 7% 21,1% 2,89 2,70 | 2,63
gramotnosti
Skola pravideln& nakupuje aktualni beletrii a dal$i
literaturu, multimédia pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti na 78,9% 10,5% 2,63 2,58 | 2,54

1. 2. stupni ZS

| zde dochazi k rozpordm pfi konfrontaci s hodnotami, které predstavuji posouzeni
souc¢asného stavu danych témat. Nejpatrnéji je to vidét na tématu podpory zékladniho
rozvoje Ctenarské gramotnosti v ramci Skolnich vzdélavacich programl. To ma jednu

z nejvySSich priorit, co se dalSiho rozvoje tyka a zaroven disponuje vlbec nejlepSim
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ohodnocenim z hlediska sou¢asného stavu! | zde je nejpravdépodobnéjSim rozieSenim
situace presvédéeni skoly o maximalnim mozném vydaném nasazeni (coz netreba
zpochybiovat), které vSak zdaleka nedosahlo vycerpani vSech moznosti dalSiho
rozvoje.

Predesly odstavec znovu do velké miry osvétluji dalsi sebrané informace tykajici se
procentualniho podilu Skol narazejicich na danou prekazku:
¢ Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutk(l, volné otevienych uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci a
vymeéné ucebnich pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostate¢ného poctu téchto pomucek
apod.). (73,7 %)
e Nedostatecné materialné technické podminky pro rozvoj v pfislusné oblasti gramotnosti mimo
Skolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.). (47,4 %)
e Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikGl pro rozvoj pfislusné gramotnosti.
(47,4 %)
Ale i

e Nezajem ze strany zakl a rodica. (57,9 %)

Kromé momentu, ktery se tahne celym dokumentem jako stézejni, tedy absence
vyraznéjsSich financénich prostiredkl a nedostate¢né personalni kapacity, zde po delSi
dobé znovu vyraznéji vyvstava i daldi uhelny kamen dokumentu zpétna vazba ze strany
rodi¢li, vtomto pfipadé uz i zakda. Zopakujme tedy, Ze jakékoliv snazeni vzdélavaci
instituce bude mit pouze ¢asteény dopad, nebude-li fungovat smysluplna recipro€ni

vazba ze strany rodi¢l/zaka, i dalSich ,hraca“ jako napfr. obce, kraje, stat, zajmové
organizace apod.).

Rozvoj matematické gramotnosti

V ramci oblasti matematické gramotnosti hodnotily ZS jedenact modelovych situaci.

| zde zcela dominuji plany ZS na obdobi 2016 — 2018. Stejné jako v pfipadé &tenarské
gramotnosti, i v pfipadé té matematické se jedna o jedny z nejvétSich rozdild mezi obéma
obdobimi, 81 % pro 16 — 18 a 7 % pro 19 — 20.
Z jedenacti témat mezi ty nej¢astéji zminovana patfi téchto pét:

e Ucitelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti matematické

gramotnosti mezi sebou i s ugiteli z jinych Skol. (94,7 %)

e Skola podporuje rozvoj matematické gramotnosti v ramci $kolnich vzdé&lavacich program@ (ma
stanoveny konkrétni cile). (89,5 %)

e Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti matematické gramotnosti a vyuzivaji je ve
vyuce (kurzy dal$iho vzdélavani, studium literatury aj.). (84,2 %)

e Ve Skole je podporovano matematické mysSleni u zakd (pfiklady k feSeni a pochopeni
kazdodennich situaci, situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni pfirodnich zakond,
atp.). (84,2 %)

e Ve Skole jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a komunikacni technologie v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti. (84,2 %)

NejnizSi hodnota byla pfidélena tématu pravidelnych krouzkd/ dou€ovani/ mimo$kolnich
aktivit v oblasti matematické gramotnosti a to 68,4 % (stejna minimalni hodnota jako
v pfipadé Ctenafské gramotnosti). Znovu se tedy objevuje problematika mimoskolnich
aktivit, ktera neni snad ani tak otazkou chuté do prace, jako spiSe nedostatku €asu, financi

a z toho plynouciho nedostatku personalniho.
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Tabulka: Matematicka gramotnost

Podil ZS v ramci

ORP planujicich
zlepSeni

2016-18 | 2019-20 | SO ORP | kraj | CR

Primérné hodnoceni
aktualniho stavu

Skola podporuje rozvoj matematické gramotnosti v ramci
Skolnich vzdélavacich programd (ma stanoveny 89,5% 0,0% 3,00 2,83 (2,82
konkrétni cile)

Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti
matematické gramotnosti a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy 84,2% 5,3% 2,74 2,65 | 2,65
dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.)

Ucitelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji
dobrou praxi v oblasti matematické gramotnosti mezi 94,7% 0,0% 2,58 2,38 | 2,34
sebou i s uciteli z jinych Skol

Ve Skole je podporovano matematické mysleni u zaku
(pFiklady k FeSeni a pochopeni kazdodennich situaci,

- . L , . . L 84,2% 5,3% 2,79 2,76 | 2,75
situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni
pfirodnich zakond, atp.)
Skola podporuje individualni praci s Zzaky s mimofadnym 73.7% 10.5% 2.37 2.36 | 2,30

zajmem o matematiku

Ve Skole existuji pravidelné krouzky / douc¢ovani/
mimoskolni aktivity v oblasti matematické gramotnosti 68,4% 15,8% 2,21 1,81 | 1,83
(napf. krouzek zabavné logiky apod.)

Ve 8kole jsou realizovany mimovyukové akce pro Zzaky
na podporu matematické gramotnosti a zvySeni motivace 78,9% 10,5% 1,89 1,78 | 1,75
(napf. projektové dny apod.)

Skola informuje a spolupracuje v oblasti matematické
gramotnosti s rodi¢i (pfedstaveni krouzk, aktivit

. e - o . 78,9% 5,3% 1,74 1,751 1,73
a profesi spojenych s rozvojem matematické gramotnosti
napr. projektové dny, dny otevienych dvefi apod.)
Skola dlsvpor)UJe dostategnym techr'uck’ym a matenglmm 78.9% 10.5% 237 240 | 2.41
zabezpelenim pro rozvoj matematické gramotnosti
Ve Skole jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a
komunikacni technologie v oblasti rozvoje matematické 84,2% 5,3% 2,89 2,731 2,70
gramotnosti
Skola pravidelné nakupuje aktualni literaturu, multimédia 78.9% 5.3% 274 237 | 2,35

pro rozvoj matematické gramotnosti na 1. i 2. stupni ZS

Co se hlediska aktualniho stavu tyka, jedind hodnota, ve které zaostava SO ORP za
krajskym i celorepublikovym primérem, predstavuje disponibilita materialnim zazemim.
mimovyukovych aktivit a komunikace mezi Skolou a vnéjSim prostfedim. V obou pfipadech
jde rovnéz o upozad’ovany rozvoj nadstandardu tak, jak je sou¢asnym Skolstvim chapan.

VySe zminéné mulzeme opét potvrdit doplnujicimi informacemi, které se tykaly nejCastéji
zminovanych prekazek pro dalSi rozvoj matematické gramotnosti:

e Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutk(i, volné otevienych uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci a
vyméné ucebnich pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostate€éného poctu téchto pomulcek
apod. (68,4 %)

e Nedostatecné materialné technické podminky pro rozvoj v pfisluSné oblasti gramotnosti mimo
Skolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.). (63,2 %)

e Chybégjici nebo nedostateCny srovnavaci nastroj urovné gramotnosti pro zaky daného véku nebo
ro¢niku. (52,6 %)

Prvni dvé odrazky nejsou z hlediska dosavadniho textu ni€im pfekvapivym, zajimava je vSak
vysoka frekventovanost tématu absence srovnavacich nastroji urovné gramotnosti. Na
urovni SO ORP treti nejvySSi oproti pozici Sesté na krajské urovni, resp. paté na drovni
celorepublikové. Tento nedostatek je umistovan na pfedni pficky ve vSech relevantnich
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tématech, tedy ve v8ech oblastech gramotnosti. Skoly velmi Ipé&ji na potfebé porovnavat
se. To vSak netfeba pfisuzovat ani tak jejich zbytnélému egu, jako spiSe mechanizmu
Skolského systému, ktery je pravé na striktnim porovnavani zasadné postaveny.

| v ramci oblasti matematické gramotnosti jesté zmifime vyrazny moment nezajmu ze strany
Zaku a rodicu (52,6 %) a zopakujme akutni potfebu kultivované diskuze nad tématem zpétné
vazby vlc€i Skole ze strany zakd, potazmo rodicl, ale i dalSich zainteresovanych
instituci. A to jak v horizontalni (v ramci obce, mésta, regionu), tak i ve vertikalni (mezi
,nhadfizenymi“ a ,podfizenymi“ institucemi) roviné.

Rozvoj jazykové gramotnosti

Rozvoj jazykové gramotnosti byl hodnocen na pfikladu sedmnacti modelovych situaci. Oproti
predchozim oblastem se zde setkavame s dosud nejmensim rozdilem mezi preferenci
prvniho a druhého planovaciho obdobi (63 % versus 8%). Lze tak usuzovat na relativné

okruhd.

Mezi nej¢astéji zminovana témata, ktera by Skoly v letech 2016 az 2018 rady zlepsily, se
zaradila obé tykajici se rozvoje kantort (78,9 %). Da se tedy usuzovat, Ze znalost ciziho
jazyka mezi uéitelskym sborem obecné je na nizké uUrovni. Spole¢ny jmenovatel zbylych
nejfrekventovanéjSich témat je jiZ dobfe znama absence kvalitnéjSiho zazemi:

e Ve Skole existuji pravidelné jazykoveé krouzky /doucovani/ mimoskolni aktivity. (84,2 %)

e Ve Skole existuje jazykové podnétné prostfedi (koutky, nasténky apod.). (84,2 %)

e Ucitelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazyku i ostatnich pfedmétu rozvijeji své znalosti v oblasti jazykovych
znalosti a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.). (78,9 %)

e UcCitelé 1. i 2. stupné& vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti jazykové
gramotnosti mezi sebou i s ugiteli z jinych Skol (78,9 %)

e Skola disponuje dostateénym technickym a materialnim zabezpe&enim pro vyuku cizich jazykd.
(78,9 %)

e Ve Skole jsou vyuzivana interaktivni média, inf. a kom. technologie v oblasti rozvoje jazykové
gramotnosti (78,9 %)

e Skola pravidelng nakupuje aktudlni ugebnice, cizojazyénou literaturu, multimédia pro rozvoj
jazykové gramotnosti. (78,9 %)

Suverénné nejnizsSi zajem kol a to v ramci celého dotaznikového Setieni je 0 rozvoj
jazykové gramotnosti v ramci Skolnich vzdélavacich plant (0 %!!!). Paklize pomineme
moznost chyby pfi zpracovani, mizeme uvazovat, Ze Skoly maji pocit saturace tohoto
tématu a to z ddvodu povinnych Skolnich vzdélavacich programd v mezich ramcového
vzdélavaciho programu, ktery je pro Skoly povinny na zakladé Skolského zakona. Této
varianté napovida i €islo 2,89 hodnotici aktualni stav a znadici témér realizovanou oblast.

Tabulka: Jazykova gramotnost

Podil ZS v ramci SO
ORP planujicich
zlepSeni
2016-18 | 2019-20 | SO ORP | kraj CR

Primérné hodnoceni
aktualniho stavu

Skola podporuje rozvoj jazykové gramotnosti v ramci

0, 0,
$kolnich vzdélav. pland (ma stanoveny konkrétni cile) 0,0% 0,0% 2,89 2,86 | 2,88
Ucitelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazyku i ostatnich pfedmétd
rozvijeji své znalosti v oblasti jazykovych znalosti 78.9% 5306 274 267 | 270

a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani,
studium literatury aj.)

Ucitelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji
dobrou praxi v oblasti jazykové gramotnosti mezi sebou i 78,9% 5,3% 2,42 2,32 | 2,35
s uCiteli z jinych Skol
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Rozvoj jazykové gramotnosti je obsahem vyuky fady
pfedmétd (napf. uplatiiovani rozsifujicich autentickych 52,6% 10,5% 2,16 2,03 | 2,03
cizojazyénych materiala — textd, nahravek apod.)

Skola u 24kl rozviji chapani Zivota v jinych kulturach a
zprostfedkovava jim ho (napf. prostfednictvim filma, 68,4% 10,5% 2,84 2,63 | 2,61
fotografii, zahrani¢nich pobytd apod.)

Skola podporuje jazykovou rozmanitost formou nabidky
cizich jazyka

Skola vytvati dostatek piilezitosti k rozvoji jazykové
gramotnosti (eTwinning, vyménné pobyty apod.)

Ve Skole se vyuziva knihovna (8kolni / mistni) obsahujici
cizojazy&nou literaturu pfistupna podle potfeb Zakl

Ve Skole jsou vyuzivany ucebnice, cizojazy&na literatura,
multimédia a dalSi materidly pro rozvoj jazykové 68,4% 10,5% 2,58 2,53 | 254
gramotnosti

Ve Skole existuji pravidelné jazykové krouzky
/doucovani/ mimoskolni aktivity

Ve 8kole jsou realizovany akce pro Zzaky na podporu
jazykové gramotnosti (napf. interaktivni vystavy knih 52,6% 10,5% 1,58 1,52 | 1,57
apod.)

Skola informuje a spolupracuje v oblasti jazykové
gramotnosti s rodi¢i (pfedstaveni cizich jazyku, knihovny,
krouzkda, aktivit spojenych s jazykovou gramotnosti napf. 63,2% 10,5% 2,00 1,96 | 1,91
projektové dny, dny otevienych dvefi, vanocni trhy
apod.)

Ve Skole existuje jazykové podnétné prostfedi (koutky,
nasténky apod.)

Skola disponuje dostateénym technickym a materialnim
zabezpedéenim pro vyuku cizich jazyki

Ve Skole jsou vyuzivana interaktivni média, inf. a kom.
technologie v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti
Skola pravideln& nakupuje aktualni uéebnice,
cizojazy&nou literaturu, multimédia pro rozvoj jazykové 78,9% 5,3% 2,79 2,58 | 2,61
gramotnosti
Skola spolupracuje s rodilym mluvéim 42,1% 21,1% 1,21 1,50 | 1,49

52,6% 10,5% 2,32 2,22 | 2,25

57,9% 10,5% 1,95 1,72 | 1,75

52,6% 15,8% 1,89 1,56 | 1,58

84,2% 0,0% 2,47 2,34 | 2,22

84,2% 0,0% 2,42 2,21 2,25

78,9% 5,3% 2,53 2,49 | 2,53

78,9% 5,3% 2,84 2,73 | 2,74

Stejné jako v prfedchozich pfipadech, i zde dochazi k rozportiim pfi konfrontaci s hodnotami,
které predstavuji posouzeni souasného stavu danych témat. Nejpatrnéji je to vidét na
tématu spoluprace skoly s rodilym mluv€im. O spolupraci s nim ma zajem pouze 42 % 3$kol,
coz je po vySe zminéné nule druha nejniz§i hodnota. Zarover vSak Skoly primérné hodnotily
souCasny stav této spoluprace hodnotou 1,2, coz je vibec nejnizsi €islo v ramci dané oblasti
a zaroven i Cislo niz8i nez celokrajsky i celorepublikovy prameér.

DalSi doplfujici informace nevybodCuji z dosud zobecnénych faktu:

e Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkl, volné otevienych uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci a
vyméné ucebnich pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostate€éného poctu téchto pomulcek
apod.). (84,2 %)

e Chybégjici nebo nedostateény srovnavaci nastroj urovné gramotnosti pro zaky daného véku nebo
ro¢niku. (57,9 %)

e Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnik( pro rozvoj pfislusné gramotnosti.
(52,6 %)

Jedna se o témér totoZzna témata jako v pfedchozim pfipadé (dvé ze tfi), nizka finanéni
podpora, nizké stavy odbornych pedagogu a rovnéz touha po obecné/ celorepublikové
platném univerzalnim srovnavacim nastroji, podle néhoz by Skoly mohly uzplisobovat
vyuku. Jak jiz bylo zminéno vy$e, nejde ani tak o prani Skol, jako spi$ o nastaveni celého
vzdélavaciho systému. Za situace kdy je €im dal vice patrné, ze vétsi prednosti Skol
(nez je tomu doposud) by méla byt pravé jejich jedineénost.
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Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Této oblasti bylo Skolami pfifrknuto dosud nejvétsi penzum aktivit pro druhé obdobi a to
v priméru rovnych 10 %. Prvni obdobi vSak jako ve vSech pfipadech i tak dominuje a to
hodnotou 69 %. S hodnotou dosahujici alespon deseti procent pro druhé sledované
obdobi se setkdme jesté v pfipadé socialni a obéanské dovednosti (tam bude hodnota
dosahovat dokonce 11 %). V obou pfipadech Ize mluvit o ,mékkych“ oblastech spisSe
humanitniho nez technického razu, ¢imz je jejich upozadovani az do druhého obdobi
z ¢asti vysvétleno. Snad to nebude az tak velké zobecnéni, prohlasime-li, Zze v Ceské
spole€nosti obecné panuje nazor, Ze technické sméry vzdélavani jsou ,uziteCnéjSi“ nez ty
humanitni.

Vratime-li se vSak k samotné oblasti, tak z deseti témat potom mezi ty nejcastéji zminovana
patfi tyto tfi:
e Skola systematicky ugi prvkdm iniciativy a kreativity, prostfedi i pFistup pedagogli podporuje
fantazii a iniciativu déti. (84,2 %)
e Ve skole existuje prostor pro pravidelné sdileni zku$enosti (dilny ndpadl apod.). (84,2 %)

o Skola ugi zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni fe$eni, nést
rizika i planovat a Fidit projekty s cilem dosahnout urcitych cill (napf. projektové dny; pfi vyuce
jsou zafazeny ulohy s vicevariantnim i neexistujicim feSenim atp.). (73,7 %)

Tabulka: Podnikavost, iniciativa a kreativita
Podil ZS v ramci SO

ORP planujicich
zlepSeni

2016-18 [2019-20|SO ORP | kraj | CR

Primérné hodnoceni
aktualniho stavu

Skola podporuje klicové kompetence k rozvoji kreativity podle
RVP zZV

UcCitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a
vyuZzivaji je ve vychové (kurzy dalSiho vzdélavani, studium 68,4% 10,5% 2,79 2,69 | 2,63
literatury aj.)

Ucitelé vyuzivaji poznatkl v praxi a sdileji dobrou praxi mezi
sebou i s uditeli z jinych Skol

Skola systematicky u&i prvkiim iniciativy a kreativity,
prostfedi i pfistup pedagogl podporuje fantazii a iniciativu 84,2% 5,3% 2,89 2,67 | 2,63
déti

Skola ugi zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli
a nachazet inovativni feSeni, nést rizika i planovat a Fidit
projekty s cilem dosahnout uréitych cilt (napf. projektové 73,7% 10,5% 2,74 2,62 | 2,57
dny; pfi vyuce jsou zafazeny ulohy s vicevariantnim

i neexistujicim feSenim atp.)

Z4ci se aktivné podileji na ginnostech fiktivnich firem &i
akcich Junior Achievement nebo v obdobnych dalSich (napf.
Podnikava skola), a/nebo se aktivné podileji na pfipravé a
realizaci projektd Skoly

63,2% 0,0% 2,95 2,82 | 2,76

68,4% 15,8% 2,42 2,38 | 2,33

63,2% 10,5% 1,79 1,56 | 1,53

Skola organizuje konzultace, debaty a exkurze na podporu

. T o 57,9% 10,5% 1,68 1,59 | 1,60
podnikavosti, iniciativy pro Zzaky i uCitele

Skola rozviji finanéni gramotnost zak (uéi je znat hodnotu
penéz, pracovat s Usporami, znat rizika)

Ve Skole existuje prostor pro pravidelné sdileni zkuSenosti
(dilny napadu apod.)

Ve Skole je v ramci vzdél. procesu nastaveno bezpecné
prostfedi pro rozvoj kreativity, iniciativy a nazort zaku

68,4% 10,5% 3,00 2,77 2,73

84,2% 10,5% 1,89 1,80 | 1,76

63,2% 15,8% 2,95 2,84 | 2,77

Aktualni stav témat v této oblasti drzi oproti pfedeSlym oblastem jeden primat a to absenci
byt jediné primérné hodnoty niz$i nez je pramér kraje nebo Ceska. Vzhledem k relativité
hodnoceni tykajici se jiné urovné jak prostorové, tak funkéné, se vSak jedna spiSe o
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zajimavost. Jinak v tomto pfipadé do velké miry plati logicka uméra, Zze nejvysSi hodnoceni
maji témata, ktera nejsou Skolami upfednostfiovana v prvnich dvou sloupcich.

Doplfime jesté informace tykajici se procentualniho podilu Skol narazejicich na dany
problém:

¢ Nedostatek finanénich prostfedkud pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (84,2 %)
e Maly zdjem zaméstnavatell a podnikatell o spolupraci se Skolami (63,2 %)
e Nedostatek pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti podnikavosti, iniciativy
a kreativity (52,6 %)
e Nedostatek vyukovych materialt, pomlcek a metodik v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity
(52,6 %)
Prvni odrazka zmifnuje nedostatek financi, coz je téma ¢. 1 celé analyzy. Vzhledem ke
specifiku analyzované oblasti jsou vSak dalSi body v tuto chvili zajimavéjSi. Druhé nejvysSi
hodnoty dosahuje nezajem externich firem o spolupraci. Jedna se o rovnéz o jednu
z dulezitych oblasti pro dalSi diskuzi, komunikace a kooperace skol s ,vnéjSimi“
institucemi, firmami pocinaje a neziskovymi organizacemi konc¢e. Posledni dva body se
tykaji nedostatku podparnych podkladu, které vtomto pfipadé nemusi plynout ani tak
z materialniho nedostatku jako spiSe z Cerstvosti celého tématu a tedy prostého nedostatku
kvalitnich zdroju.

Podpora polytechnického vzdélavani

ZS v této oblasti hodnotily dvacet modelovych situaci. Jejich prioritu v nadchazejicich letech
v ramci chodu Skoly a rovnéz jejich sou€asnou situaci. Podivame-li se blize na nejCastéji
zmifiovana témata, ktera by Skoly v letech 2016 az 2018 rady zlepsily, Ize je shrnout do
hesel dovzdélavani a kooperace ucitell, praxe a spoluprace s externimi firmami:
e  Pfislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuzivaji je ve vyuce
(kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.) (84,2 %)

o Skola podporuje zajem 73kl o oblast polytech. propojenim znalosti s kazdodennim Zivotem a
budouci profesi (84,2 %)

e Skola spolupracuje s mistnimi firmami/podnikateli (84,2 %)
e Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje
polytechnického vzdéldavani mezi sebou i s uciteli z jinych skol (78,9 %)

NejmensSi zajem je o spolupraci s odbornymi pracovisti a vyuka konkrétnich
odbornych predméta v cizim jazyce. Uvazime-li, Ze se stdle bavime o zakladnim
vzdélavani, da se se Skolami souhlasit, Ze takovato témata se patfi hloubé&ji rozvijet spise
az na dalSich vzdélavacich stupnich. Tomu budou dale odpovidat i primérna hodnoceni
aktualniho stavu, kdy pravé vyuka vybranych témat polytechnickych pfedmétd v cizich
jazycich dosahla nejniz&i miry pfipravenosti a to i v porovnani s krajem a celym Ceskem.

Tabulka: Polytechnické vzdélavani

Podil ZS v ramci SO
ORP planujicich
zlepseni
2016-18 | 2019-20 | SOORP | kraj | CR

Pramérné hodnoceni
aktualniho stavu

Technické vzdélavani je na nasi Skole realizovano

v souladu s RVP zZV

Pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je na nasi
Skole realizovano v souladu s RVP 2V

Pfislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti
polytechnického vzdélavani a vyuzivaji je ve vyuce 84,2% 5,3% 2,84 2,51 | 2,52
(kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.)

73,7% 10,5% 2,89 2,75 | 2,80

73,7% 5,3% 3,11 3,00 | 2,99
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Ucitelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatky v praxi a
sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického 78,9% 5,3% 2,26 2,21 | 2,17
vzdélavani mezi sebou i s uditeli z jinych Skol

Skola ma zpracovany plany vyuky polytechnickych
pfedmétd (matematiky, pfedmétd pfirodovédného a
technického sméru, vzdélavaci oblasti Clovék a svét 63,2% 5,3% 2,89 2,66 | 2,71
prace), které jsou vzajemné obsahové i asové
provazany

Skola podporuje zajem Zak(i o oblast polytech.
propojenim znalosti s kazdodennim zivotem a budouci 84,2% 5,3% 2,79 2,62 | 2,63
profesi

Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani
polytechnického charakteru

Soucasti vyuky polytech. pfedmétl jsou laboratorni
cvic¢eni, pokusy, rlizné projekty apod. podporujici
praktickou stranku polytech. vzdélavani a rozvijejici
manualni zruénost

Skola spolupracuje se SS, VS, vyzkumnymi pracovisti
technického zaméreni

Na Skole probih& vyuka vybranych témat
polytechnickych pfedmétl v cizich jazycich — metoda 36,8% 10,5% 1,11 1,15 | 1,13
CLILL

Skola podporuje samostatnou praci zak( v oblasti
polytechnického vzdélavani

Skola podporuje individualni praci s zaky s
mimofadnym zajmem o polytechniku

Ve Skole existuji krouzky/pravidelné dilny/jiné
pravidelné mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj 68,4% 15,8% 2,11 1,92 | 1,89
polytechnického vzdélavani

Na Skole se realizuji mimovyukové akce pro zaky na
podporu polytechnického vzdélavani a zvyseni

73,7% 15,8% 2,63 2,25 | 2,29

73,7% 5,3% 2,53 2,34 | 2,38

42,1% 5,3% 1,74 1,48 | 1,66

78,9% 10,5% 2,42 2,23 | 2,24

68,4% 15,8% 2,26 192 | 191

; wilo > . ; ’ . 68,4% 5,3% 2,63 2,22 | 2,25
motivace zaku (napf. projektové dny, realizace exkurzi,
diskuse s osobnostmi apod.)
S!(OIa aktlvnevpodporun’a predskolni polytechnickou 47,4% 10.5% 1,58 184 | 1,85
vychovu (napf. spoluprace s MS)
Skola spolupracuje s mistnimi firmami/podnikateli 84,2% 0,0% 1,95 1,66 | 1,66
Skola informuje o oblasti polytechnického vzdé&lavani
rodiCe (publicita akci, krouzk, aktivit — projektové dny, 78,9% 5,3% 2,42 2,21 | 2,21

dny otevienych dvefi apod.)

Ve Skole existuje podnétné prostredi / prostor

s informacemi z oblasti polytech. vzdélavani pro zaky i
ucitele (fyzické ¢i virtualni misto s moznosti 73,7% 5,3% 2,47 2,05 | 2,08
doporucovat, sdilet, ukladat ¢i vystavovat vyrobky,
vysledky projektd...)

Skola disponuje dostateénym technickym a materialnim
zabezpelenim na podporu a rozvoj polytechnického

Y L . . . 63,2% 15,8% 2,11 1,89 | 2,04
vzdélavani (napf. u¢ebny pro vyuku chemie, fyziky,
pfirodopisu ad.)
Skola vyuziva informaéni a komunikaéni technologie
57,9% 15,8% 2,84 2,39 | 2,43

v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani

v v

hodnoceni aktualniho stavu daného tématu je ohodnoceno ,Skola aktivné podporuje
pfedsSkolni polytechnickou vychovu®. Kromé samotné otazky miry polytechnického
vzdélavani jiz na Grovni MS (vySe v analyze vzeSel od MS impulz pro v8eobecny rozvoj
tohoto tématu jiz na jejich urovni), zde narazime na problém kompetenci mezi matefskymi a
zakladnimi Skolami, mirou jejich spoluprace a ochoty vzéjemné se ovliviiovat a doplfiovat ve
vyuCovacich osnovach. Otazkou ale rovnéz zustava, do jaké miry je termin
»polytechnické vzdélavani“ v naSem zakladnim Skolstvi zakofenén, jak mu kazdy jeden
kantor rozumi a do jaké miry tusi, co o¢ekavat, s ¢im pracovat a na co klast duraz.
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NejvyS8Si hodnoceni aktualniho stavu pak opét dostavaji témata souvisejici s ramcovymi
vzdélavacimi programy, které na Skolach povinné bézi. Znovu vSak zopakujme, ze vzhledem
k relativité standardu, dle kterého mohou svuj soucasny stav Skoly porovnavat, se jako

informace s vyssi vypovidaci hodnotou jevi procentualni mira priority vybranych témat.

DalSi sebrané informace tykajici se procentualniho podilu Skol vramci SO ORP KH
narazejicich na danou piekazku pak kromé finanéniho nedostatku a absenci materialniho
zazemi zminuji i nedovzdélanost kantoru:

e Nedostatek financi na uhradu vedeni volitelnych pfedmétd a krouzkd (84,2 %)

¢ Nedostate¢né/neodpovidajici prostory (78,9,2 %)

¢ Nevhodné ¢i Zzadné vybaveni laboratofi, odbornych u€eben, dilen apod. (78,9,2 %)

e Ugcitelé polytechnickych pfedmétli nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v CLILL (78,9,2 %)

Podpora socialnich a ob&anskych dovednosti a dalSich kliG¢ovych kompetenci

Oblast socialnich a ob&anskych dovednosti je teprve tfeti oblasti, ve které hodnota priority
ani jednoho tématu v prvnim obdobi neklesla pod 60 % (dalSimi jsou c¢tenarska
gramotnost a matematicka gramotnost). Z dvanacti témat oblasti patfi mezi tfi nejCastéji
zmifiovana tyto:

o Skola u 78kd rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni (78,9 %)

o Skola motivuje 7aky k celoZivotnimu uéeni (78,9 %)

o Skola rozviji schopnosti 7akd udit se, zorganizovat si uéeni, vyuZivat k tomu rGizné metody a
moznosti podle vlastnich potfeb (ucit se samostatné, v ramci skupin apod.) (78,9 %)

Spoleénym motivem tfech nejakutnéjSich témat (ale do velké miry i téch zbylych) je
osobnostni rozvoj zaka. Tedy ty (jak jiz bylo zmin&no vy$e v ramci analyzy MS) nejhre
meéritelné, ale neméné podstatné Casti celkové sumy, kterou by mél byt kazdy absolvent
zakladniho Skolstvi vybaven.

Tabulka: Socialni a obéanské dovednosti

Podil ZS v ramci SO N .
L Primérné hodnoceni
ORP planujicich oy
o aktualniho stavu
zlepSeni

2016-18 2019-20 SO ORP | kraj | CR
Vve sKo!tevJe pclestovanva’ku'ltu’ra komunikace mezi 73.7% 5.3% 3.21 3.07 | 3,05
v8emi ucastniky vzdélavani
Ve Skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni
kc'>rv1.1un°|kace (tj.’l’ODZVO’j t\{ur0|ho vyjadrgv’anl mysSlenek, 63,2% 10.5% 3.16 2.85 | 2.81
zazitkl a emoci rdznymi formami vyuzitim hudby,
divadelniho uméni, literatury a vizualniho uméni)
Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma
form.. i neform.vnasta’vena a ssjll'ena sprav.edllva ] 73.7% 15.8% 3.16 3.02 | 3,00
pravidla spole¢enského chovani a komunikace, ktera
se dodrzuji
Z&ci jsou vedeni ke konstruktivnim debatam 73,7% 15,8% 3,05 2,78 | 2,70
UVI’?!’t[ skS)I,y se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, 73.7% 10.5% 311 298 | 2,98
rodi¢d a zakud
Skola u zaku rozviji schopnosti sebereflexe a 78.9% 10.5% 2.95 2.80 | 2,75
sebehodnoceni
Skola motivuje 2aky k celoZivotnimu uéeni 78,9% 10,5% 3,00 2,79 | 2,75
Sko!a rozviji schopnost fict si 0 pomoc a ochotu 73.7% 10.5% 3.00 297 | 2,03
nabidnout a poskythout pomoc
Skola uci PO’UZIvat"j’ISte a bengcne informacni, 73.7% 10.5% 311 2.95 | 2,92
komunikaéni a dalSi technologie
Slfola} rozviji schopnosti ;aky ucit se, zorg%nlzoyat Si 78.9% 10.5% 311 277 | 2,77
uceni, vyuzivat k tomu rizné metody a moznosti
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podle vlastnich potfeb (ucit se samostatné, v ramci
skupin apod.)
Vyuka podporuje zapojeni zak( do spole¢enského a

ao 68,4% 10,5% 3,00 2,82 | 2,80
pracovniho Zivota
Skola pfipravuje zaky na aktivni zapojeni do Zivota
v demokratické spole€nosti, rozviji obéanské 68,4% 10.5% 3.05 269 | 2,61

kompetence (napf. formou zakovské samospravy
apod.)

Ze stejnomérné vys3iho procentualniho vyjadieni zajmu Skol o rozvoj dané oblasti i z
jeji obtizné uchopitelnosti by se tedy zdalo, ze Skoly maji v dané oblasti mezery, tapou a tuto
skute€nost si uvédomuiji. Primérné hodnoceni aktualniho stavu vSak naznacuje pravy opak.
Na vsSech tfech urovnich pozorovani dosahuji Cisla nadprimérné vysokych hodnot a
v pfipadé SO ORP Kutna Hora je prumér vSech hodnoceni danych témat viibec
nejvyssi ze vSech oblasti, které byly zpracovavany (3,1)!

Opét se tedy dostavame k rozporu ,planovana zlepSeni X aktualni stav®, kdy neplati na prvni
pohled logicka nepfima uméra (vysoka hodnota jednoho znamena nizkou hodnotu druhého).
ZS tedy maji zfejmé& dojem, Ze v ramci mezi &ini nejvic, co se da, ale zaroven citi, ze za
predpokladu vétSich finanénich prostredk, vyssich personalnich kapacit, rozsahlejsi
systémové podpory i celkové SirSi osvéty by se dalo délat mnohem vice.

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki

Digitalnim kompetencim pedagogickych pracovnikl(l je zfizovateli Skol pfifazena celkové
relativng nizka dulezZitost, coz je patrné z celkového priméru podild ZS, které planuji v dané
oblasti zlepSeni (65 %). V ramci sedmi témat potom mezi ty s nejvyssi procentualni hodnotou
patfi:

e Pedagogové vyuZivaji pro vyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené internetové zdroje (73,7 %)

e Pedagogové se orientuji v ramci svého predmétu ve volné dostupnych zdrojich na internetu
(73,7 %)

e Pedagogové vyuZivaji mobilni ICT wvybaveni a digitdlni technologie pfi vyuce v terénu,
v projektové vyuce apod. (68,4 %)
e Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetové bezpecnosti a kriticky pohled na
internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti Zakd (68,4 %)
Spoleénym jmenovatelem vy$e zminénych je internet. Skoly ani tak nekladou ddraz na
rozvoj specializovanych u€ebnich metod, k nimz je potfeba odpovidajici materialni zazemi at
uz Skoly nebo i Zakl, ale snazi se spiSe o rozvoj obecnéjsiho povédomi o vyhodach i
uskalich oteviené internetové sité, jejiz dopad na Zivot kazdého jedince roste
exponencialni fadou. K internetu je tfeba pfistupovat jako k bezednému zdroji informaci, ale
zaroven je tfeba byt pfi onom sbéru informaci, jejich tfidéni a vyuzivani maximalné
obezfetny, coZz mize byt (nejen) ve véku zaku zakladnich Skol velky problém.
Tabulka: Digitalni kompetence pedagogickych pracovniku
Podil ZS v ramci SO

ORP planujicich
zlepSeni

Primérné hodnoceni
aktualniho stavu

2016-18 | 2019-20 | SOORP | kraj | CR
Pesi’agf)goy_e \{yu2|vaJ|_ICT ucebnu_ nebo Skolni stolni 63.2% 10.5% 3.32 2.99 | 2,98
pocitaCe pfi vyuce (nejen informatiky)
P,edagogove vyuzivaji Skolni mopllnl ICT vybaveni ve 57.9% 15.8% 253 249 | 2.48
vyuce (notebooky, tablety, chytré telefony apod.)
Pec_iagogvo,venvyuzwvaj|vm,ovz,noust| BYOP pro korjkretnl 52,6% 15,8% 1,26 1,39 | 1,36
projekty zakl (umoznéni zakim pouzivat ve vyuce
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jejich vlastni technicka zafizeni typu ICT, tj. notebooky,
netbooky, tablety, chytré telefony apod.)

Pedagogové vyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni
technologie pfi vyuce v terénu, v projektové vyuce 68,4% 5,3% 1,84 1,81 | 1,78
apod.

Pedagogové vyuzivaji pro vyuku volné dostupné,
bezpelné, oteviené internetoveé zdroje

Pedagogové se orientuji v ramci svého pfedmétu ve
volné dostupnych zdrojich na internetu

Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o
internetové bezpec€nosti a kriticky pohled na 68,4% 10,5% 3,16 2,80 | 2,79
internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zakl

73,7% 5,3% 3,21 2,98 | 2,92

73,7% 0,0% 3,26 2,91 | 2,88

Skoly si vy$e zminéné jednozna&né uvédomuji a v ramci svych moznosti snad i délaji
maximum, coz se odrazi ve vysokych Cislech aktualniho sebehodnoceni (v priaméru celé
oblasti digitalnich kompetenci 2,7, v pfipadé samotné problematiky internetu 3,2!). Co se
problémU, které samy Skoly v dalSim rozvoji celé oblasti vidi, tyka, tak snad nikoho jejich
povaha nepfekvapi:
. N()adostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni (v€etné udrzby stavajici techniky) (84,2
%
e Nedostatek c¢asovych moznosti k dalS§imu vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
digitalnich kompetenci (68,4 %)
e Nedostate¢né vyuzivani mobilnich ICT technologii ve vyuce (notebooku, tabletll v€. moznosti
vyuziti vlastnich technickych zafizeni zaka jako napf. chytrych telefon(, tablet apod.) (52,6 %)

Rozvoj infrastruktury zakladnich Skol

Rozvoj infrastruktury zakladnich Skol je v ramci analyzy zakladnich Skol ve své formé oproti
vSem predchozim oblastem specificky. Cely se jako jediny tyka nikoliv obsahu Skoly, tedy
vyucovacich metod, pedagogickych kapacit, ale strikiné formy, tedy rekonstrukci, pfistaveb,
vybaveni u¢eben (zde urcity pfesah s pfedeslymi oblastmi vznika) apod.

Prvni tabulka je nejobecnéjSi a zobrazuje ,pouze® podil Skol, které v poslednich 5 letech
investovaly z EU do infrastruktury Skoly a podil 8kol, které v poslednich 5 letech investovaly z
EU do vnitfniho vybaveni Skoly. Ztabulky je patrné, Ze vice Skol (a to na v3ech
zohlednénych urovnich) investovalo do vnitiniho vybaveni. Ddvodem bude patrné nizsi
narocnost realizace projektu typu ,vybaveni pocitaCové u€ebny“ nez projektu typu ,pfistavba
levého kiidla budovy ZS*. Navic déti v posledni dekadé spise ubyva, takZe nedostatek mista
vétsiné Skol nehrozi. Rovnéz je tfeba zohlednit nastaveni pravidel pro Cerpani dotaci.
Realitou ¢asto byva, ze Skoly zazadaji o grant na projekt, ktery je nepali ze vSeho
nejvic, ale je nejvétsi Sance, ze penize ziskaji.

V ramci tématu vybaveni skol jsou potom Skoly SO ORP Kutna Hora vibec nejslabsi ze
vSech tfi urovni. Rozdil je vSak nepatrny a procentualni hodnota navic zhola nic
nevypovida o kvalité zafizeni, mife jeho vyuZita apod. Naopak v pripadé rozsahlejSich
Gprav prostor a rekonstrukci jsou na tom ZS v SO ORP Kutna Hora nejlépe. Zde jsou
navic rozdily oproti Urovni krajské i celostatni markantnéjsi a to pfi nizS§im priméru. Lze se
tak domnivat, ze budovy zdejSich $kol jsou v neutéSeném stavu, ve vétSich spadovych
obcich/méstech kapacita budov snad i nepostacuje.
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Tabulka: Investice v letech 2010 — 2015

SO ORP kraj CR

Celkovy podil Skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do
infrastruktury Skoly (stavba, rekonstrukce, modernizace budovy, u¢ebny, 63,2% 54,5% | 52,7%
mistnosti, dvora atp.)

Celkovy podil Skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do
vnitfniho vybaveni Skoly

89,5% 93,4% | 90,0%

V nasledujici tabulce jsou do patnacti témat podrobnéji rozepsany stavby a rekonstrukce,
které Skoly v poslednich péti letech provedly s pomoci fondd EU. Dal$i dva sloupce
zaznamenavaji podil ZS, které vramci dvou jiz znamych obdobich planuji stavét nebo
rekonstruovat. A posledni sloupec zaznamenava podil skol, jejichz plan do budoucna se tyka
bezbariérovosti.

Co se probéhnuvsich investic tyka, tak suverénné nejcastéjsimi byly tyto tfi:

e Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace plasté budov; zatepleni budov (projekty
energeticky udrzitelné Skoly apod.) (42,1 %)

e Stavebni Upravy a rekonstrukce kmenovych tfid (21,1 %)

e Stavebni uUpravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi Skoly napf. hfisté,
Skolni zahrady, dopravni hfisté, botanické zahrady, rybniky, u€ebny v pfirodé, nau¢né stezky
apod. (21,1 %)

Prvotni investice tak vedly, do snizeni energetické naro€¢nosti budov a to na vSech
analyzovanych urovnich. Zohlednime-li fakt, Ze vétSina Skol jsou stavajici, padesat i vice let
staré budovy, jevi se snizeni jejich energetické naro¢nosti jako logicky tah. DalSi dvé odrazky
(rovnéz nejCastéjsi aktivity na vSech sledovanych urovnich) se tykaji realizace venkovnich
hiist a aprav kmenovych tfid. Naopak nejméné investic Slo do uméleckych uceben.
Z vyCtu je patrné, ze Skoly feSily Upravy a opravy zakladni kostry celé Skoly.

Doplnime-li pfedeslé plany na dvé nasledujici obdobi, vyplyne, Zze situace se zasadné
neméni ani do budoucna. Skoly v regionu stale nemaji dofesSené zcela bazalni stavebni
prace, nadale chtéji rozvijet své venkovni zazemi. Tak jak by mély prace pokracovat,
pfijdou na fadu rekonstrukce dilen/ cviénych kuchynék, jidelen/druzin a kone¢né také
bezbariérovosti pristupu.

Tabulka: Stavby, rekonstrukce

Podil ZS, které v ) Podil ZS
poslednich 5 letech Podil ZS v ramci v ramci SO
investovaly z EU do ORP planujicich ORP jejichz

prislusné stavby / stavét / rekonstruovat | plan se bude
rekonstrukce Skoly tykat

. . bezbariér-

SO ORP kraj CR 2016-18 | 2019-20 ovosti
Nova vystavba nebo pfistavba budov 10,5% ]10,3% [ 5,7% 10,5% 0,0% 0,0%
Bezbariérové stavebni upravy a 5.3% 4.7% | 4.0% 26.3% 15.8% 36.8%
rekonstrukce
Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace
a modernizace plaste budov; zatepleni | 45 105 | 36 005 | 32,9% | 21,1% | 36,8% 5,3%
budov (projekty energeticky udrzitelné
Skoly apod.)
Stavebni Upravy a rekonstrukce 21,1% |13,4% | 10,4% | 15.8% | 26,3% 0,0%
kmenovych tfid
Stavebni Upravy a rekonstrukce 105% | 47% | 42% | 158% | 10,5% 0,0%
knihovny, informa&niho centra Skoly
Stavebni Upravy a rekonstrukce 10,5% | 6,6% | 6,1% | 10,5% 5,3% 0,0%
u€ebny cizich jazyku
Stavebni Upravy a rekonstrukce 5,3% 4,3% | 6,2% 10,5% 15,8% 0,0%
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uCebny fyziky

Stavebni upravy a rekonstrukce

N : 5,3% 4,1% | 5,8% 10,5% 10,5% 0,0%
ucebny chemie

S’Eavebnl vL’lpravy.a rekonstrukce 5.3% 2.9% | 4.5% 5.3% 10.5% 0.0%
u€ebny pFirodopisu

S’Eavebnll Upravy a rekonstrukce 10,5% 12.8% | 12.8% 15.8% 10.5% 0.0%
ucebny informatiky

Stavebni pravy a rekonstrukce 158% | 7.6% | 6,0% | 15.8% | 21.1% 5,3%
télocviény

Stavebni Upravy a rekonstrukce
u¢ebny umeéleckych pfedmétl (napfr. 0,0% 2,3% | 2,0% 10,5% 15,8% 10,5%
hudebny apod.)

Stavebni Upravy a rekonstrukce dilny /
cviéné kuchynky

10,5% 9,1% | 8,1% 31,6% 15,8% 0,0%

§tavebn| upravy a rekonstrukce Skolni 10,5% 7.8% | 7.4% 31.6% 21.1% 5.3%
jidelny, druziny, klubu apod.
Stavebni upravy a vybaveni na
podporu podnétného venkovniho
prostfedi Skoly napf. hfisté, Skolni
zahrady, dopravni hfisté, botanické
zahrady, rybniky, u€ebny v pfirodé,
nauc¢né stezky apod.

21,1% | 14,6% | 14,8% | 42,1% 57,9% 0,0%

Posledni tabulka celé kapitoly o ZS se vénuje materialnimu vybaveni $kol. Analyzuje celkem
devatenact témat a jeji struktura je az na posledni sloupec totoZzna s tabulkou pfedchozi.
Mezi tfi nejCastéjsi prob&hnuvsi investice (které se opét do velké miry kryji i s dalSimi dvéma
urovnémi) patfi:

e Interaktivni tabule (89,5 %)

e Software pro ICT techniku (78,9 %)

e Nové didaktické pom(cky (63,2 %)
Dominuje tak elektronika spole¢né s didaktickymi pomuickami. | mezi S$irSi okruh
nejCastéjSich investic patfi zejména vybaveni pocitacovych u€eben, nakup notebookl a
tabletl. Nejmensi zajem byl naopak o specializované stroje nad 40 tis., bezbariérovy nabytek
nebo vybaveni télocviCen a uméleckych uceben. Tato situace ma opét i ur€itou setrvacnost
do budoucna, ale do planu na obdobi 2016 — 2018 se dostaly i zcela nové polozky a to
zejména:

e Kompenzaéni/ specialni pomlcky pro Zaky se SVP (68,4 %)

e Vybaveni na podporu podnétného vnitiniho prostfedi Skoly napf. ¢tenafské koutky, prostor na
sdileni zkuSenosti z vyuky, na rozvoj jednotlivych gramotnosti apod. (57,9 %)

e Vybaveni knihovny (52,6 %)
Tabulka: Vybaveni

Podil ZS, které v poslednich 5 Podil Z8 v rdmci
letech investovaly z EU do ORP planujicich
prislusného vybaveni Skoly pofizeni vybaveni

SO ORP kraj CR 2016 —18 | 2019-20

Vybaveni kmenovych t¥id 42,1% 35,6% 34,2% 31,6% 31,6%
Vyba\(enl vp’olytec.hnlck}/ch ucebenv (fyziky, 42,1% 28.4% 29.9% 31.6% 26.3%
chemie, pfirodopisu, dilny, kuchyrnky apod.)

Vybaveni jazykové u€ebny 21,1% 13,8% 17,3% 31,6% 26,3%
Vybaveni knihovny 31,6% 35,2% 32,4% 52,6% 15,8%
Vybaveni pogitaCové ucebny (stolni pocitace) 57,9% 60,5% 55,2% 31,6% 36,8%
Vybaveni mobilni pocgitacové u€ebny (napf. 42,1% 43,8% 41,5% 42,1% 36,8%
notebooky, tablety)

Vybaveni télocviény 5,3% 6,6% 6,5% 26,3% 36,8%
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Vybaveni umélecké u¢ebny 5,3% 4,7% 3,5% 21,1% 31,6%
Vybaveni dilny / cvi€né kuchyriky 15,8% 21,8% 22,8% 36,8% 31,6%
Vybaveni §kolni jidelny, druZiny, klubu apod. 10,5% 6,8% 7,2% 42,1% 26,3%
Software pro ICT techniku 78,9% 58,0% 55,3% 47.,4% 36,8%
Nové didaktické pomUcky 63,2% 46,5% 38,0% 57,9% 31,6%
Pfipojeni k |nvt’erne’tu ve tfidach, na Skole a ve 36,8% 21.6% 24.8% 15.8% 5.3%
SKo61sKkych zafizenich

Interaktivni tabule 89,5% 69,1% 66,7% 21,1% 31,6%
Audiovizualni technika (televize, projektory 47.4% 51.4% 48.4% 26,3% 21.1%

apod.)
Stroje ¢i jiné vybaveni nad 40 tis. KE (vyjma

o e . e 0,0% 2,3% 2,0% 10,5% 10,5%
stroju fizenych pocitacem) , , , , ,
Vybaveqi bezbarivé'rovym nabytkem, pfistroji, 0.0% 3.9% 2 9% 36.8% 26 8%
elektronikou pro zaky se SVP , ) ) , ,
ggr;penzacm/ specialni pomuUcky pro zaky se 15.8% 15 4% 12.3% St A% 42.19%
Vybaveni na podporu podnétného vnitfniho
prostfedi Skoly napf. tenarské koutky, prostor 15.8% 17.1% 13.1% 57.9% 36.8%

na sdileni zkuSenosti z vyuky, na rozvoj
jednotlivych gramotnosti apod.

4.1.3 POTREBY A PLANY

V této kapitole jsou pomoci tabulek shrnuta nejfrekventovanéjsi témata potfeb a pland
vyskytujici se v dotaznicich a to z kazdé oblasti. Jak na urovni MS, tak na Grovni ZS.

4.1.3.1 Materské skoly

V ramci matefskych Skol byly analyticky zpracovany dotazniky vyplnéné osmnacti zfizovateli
matefskych kol z celkovych c¢tyfiadvaceti v SO ORP Kutna Hora. Dotazniky se tykaly
celkem osmi oblasti. Kromé danych oblasti a jednotlivych potfeb je ponechan i procentuelné
vyjadieny podil Skol, které zminénou potifebu v obdobi 2016 — 2018 preferuiji.

Tabulka: Potfeby a plany matefskych skol

I. PODPORA INKLUZIVNIHO / SPOLECNEHO VZDELAVANI

Skola klade daraz nejen na budovani vlastniho Uspéchu Zaka, ale i na odbouravani bariér mezi lidmi,
vede k sounalezitosti se spoluzaky a dalSimi lidmi apod. (83,3 %)

Skola dokaZe pfijmout ke vzdélavani vSechny déti bez rozdilu (v8etn& déti s odlisnym kulturnim
prostfedim, socialnim znevyhodnénim, cizince, déti se SVP apod.) (66,7 %)

Skola umoziiuje pedagogiim navézat vztahy s mistnimi a regionalnimi $kolami rGznych Grovni (spoleéné
diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné Skoly nebo s jinymi Skolami apod.) (66,7 %)

Pedagogové Skoly jsou schopni vhodné pFizplsobit obsah vzdélavani, upravit formy a metody vzdélavani
a nastavit rdzné drovné obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak, aby bylo dosazeno a
vyuzito maximalnich moznosti vzdélavaného ditéte (66,7 %)

Pedagogové vyuzivaji v komunikaci s ditétem popisnou slovni zpétnou vazbu, vytvareji prostor
k sebehodnoceni ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani (66,7 %)

UcCitelé vnimaji tvofivym zplUsobem rozdily mezi zaky jako zdroj zkuSenosti a prilezitost k vlastnimu
seberozvoji (66,7 %)

Il. ROZVOJ CTENARSKE PREGRAMOTNOSTI

Skola podporuje rozvoj &tenaiské pregramotnosti a FeSovych aktivit v ramci $kolnich vzdélavacich
programl (ma stanoveny konkrétni cile) (83,3 %)

Ugitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti &tenafské pregramotnosti a vyuZzivaji je ve vychové (kurzy
dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.) (83,3 %)

Ve Skole jsou realizovany akce pro déti na podporu Ctenafské pregramotnosti a zvySeni motivace ke
Ctenarstvi (napf. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, malovani déje pohadkovych pfibéht, hry na
postavy z kin apod.) (77,8 %)

Skola disponuje dostate&nym technickym a materialnim zabezpe&enim v oblasti &tenafské pregramotnosti
(77,8 %)
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Skola pravidelng nakupuje aktudlni beletrii a dal$i literaturu, multimédia pro rozvoj &tenafské
pregramotnosti (77,8 %)

lIl. ROZVOJ MATEMATICKE PREGRAMOTNOSTI

Ugitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a vyuZivaji je ve vychové (kurzy
dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.) (88,9 %)

Skola podporuje rozvoj matematické pregramotnosti v ramci $kolnich vzdélavacich programt (ma
.............................................................. staneveny konkrétnl' Cl'le) (83’3 %)

Skola disponuje dostateénym technickym a materidlnim zabezpedenim pro rozvoj matematické
pregramotnosti (83,3 %)

IV. PODPORA KOMPETENCI K INICIATIVE A KREATIVITE

Skola nabizi pestré mozZnosti seberealizace déti, umozfiuje détem realizovat vlastni napady (napt.
dramatizace textu atp.) (88,9 %)

UcCitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZivaji je ve vychové (kurzy dal$iho
vzdélavani, studium literatury aj.) (83,3 %)

Skola systematicky uéi prvk(im iniciativy a kreativity, prostfedi i pfistup pedagog(i podporuje fantazii a
iniciativu déti (83,3 %)

Skola informuje a spolupracuje v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité s rodiéi (napf. ukazky
prace s détmi pro rodi¢e, dny otevfenych dvefi apod.) (83,3 %)

V. PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

Skola podporuje samostatnou praci déti v oblasti polytechnického vzdélavani (94,4 %)

Technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je na nasi Skole realizovano v souladu s RVP PV
(83,3 %)

Ugitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdé&lavani a vyuZivaji je ve vychové (kurzy
dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.) (83,3 %)

Ugitelé MS vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani
mezi sebou i s uciteli z jinych Skol (83,3 %)

Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru (83,3 %)

Skola informuje a spolupracuje v oblasti polytechnického vzdé&lavani s rodi¢i (napf. vystavky praci,
predstaveni systému $koly v oblasti polytechnického vzdélavani, krouzk, aktivit apod.) (83,3 %)

Skola disponuje dostateénym technickym a materialnim zabezpe&enim pro rozvijeni prostorového a
logického mysSleni a manualnich dovednosti (83,3 %)

VI. PODPORA SOCIALNiCH A OBCANSKYCH DOVEDNOSTi A DALSICH KLiCOVYCH KOMPETENCI

Uvnitf Skoly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodi¢ a déti (83,3 %)

Skola u déti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni (83,3 %)

Ve Skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tvliréiho vyjadfovani myslenek,
zazitkd a emoci riznymi formami vyuzitim hudby, divadelniho uméni, literatury a vizualniho uméni) (77,8
%)

Skola rozviji schopnost déti ugit se (77,8 %)

VIl. PODPORA DIGITALNICH KOMPETENCi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni (v€etné udrzby stavajici techniky) (61,1 %)

Nevhodné / zastaralé ICT vybaveni (55,6 %)

Nedostatek pfilezitosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti digitalnich kompetenci
(50 %)

VIIl. ROZVOJ INFRASTRUKTURY MATERSKYCH SKOL

Stavby, rekonstrukce

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi Skoly napf. hfisté, zahrady
apod. (27,8 %)

Ostatni rekonstrukce, udrZovaci prace a modernizace plasté budovy; zatepleni budov; (projekty
energeticky udrzitelné Skoly apod.) (22,2 %)

Stavebni upravy a rekonstrukce tfid (22,2 %)

Vybaveni

Interaktivni tabule (38,9 %)

Nové didaktické pomucky (38,9 %)

Vybaveni na podporu podnétného vnitfniho prostiedi Skoly napf. ¢tenafské koutky, prostor na rozvoj
jednotlivych pregramotnosti, polytechnickych dovednosti apod. (33,3 %)

Vybaveni vypocetni technikou pro potfeby pedagogickych pracovniku (33,3 %)
Didaktické a kompenzacni pomucky pro déti se SVP (27,8 %)
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4.1.3.2Zakladni Skoly

V ramci zakladnich 8Skol byly analyticky zpracovany dotazniky vyplnéné devatenacti
zfizovateli zakladnich Skol z celkovych devatenacti v SO ORP Kutna Hora. Dotazniky se
tykaly celkem deviti oblasti. Kromé danych oblasti a jednotlivych potfeb je ponechan i
procentuelné vyjadieny podil Skol, které zminénou potfebu v obdobi 2016 — 2018 preferuiji.

Tabulka: Potfeby a plany zakladnich Skol

I. PODPORA INKLUZIVNIHO / SPOLECNEHO VZDELAVANI

Skola klade diiraz nejen na budovani vliastniho Uspé&chu z&ka, ale i na odbouravani bariér mezi lidmi,
vede k sounalezitosti se spoluzaky a dalSimi lidmi apod. (84,2 %)

Ucitelé vnimaji tvofivym zplsobem rozdily mezi zaky jako zdroj zkuSenosti a pfilezitost k vlastnimu
seberozvoji (78,9 %)

Skola uéi v8echny zaky uv&domovat si prava a povinnosti (vina, trest, spravedinost, Umluva o pravech
ditéte apod.) (78,9 %)

Vyudujici realizuji pedagogickou diagnostiku zakud, vyhodnocuji jeji vysledky a v souladu s nimi voli formy
a metody vyuky, resp. kroky dal$i péce o zaky (78,9 %)

Pedagogové umi vyuzivat specialni u€ebnice, pomuicky i kompenzaéni pomlcky (78,9 %)

Skola upravuje organizaci a priib&h vyudovani v souladu s potfebami zak( se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (napf. poskytuje skupinovou vyuku pro nadané zaky, skupiny mohou byt tvofeny Zzaky
z rliznych ro¢nikl, doucovani apod.) (78,9 %)

Skola umi komunikovat s zaky, rodigi i pedagogy, vnima jejich potfeby a systematicky rozviji $kolni
kulturu, bezpeéné a oteviené klima $koly (78,9 %)

Il. ROZVOJ CTENARSKE GRAMOTNOSTI

Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tenafské gramotnosti a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy
dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.) (89,5 %)

Ve Skole existuje &tenafsky podnétné prostfedi (Ctenafské koutky, nasténky, prostor s informacemi
Z oblasti ¢tenarské gramotnosti apod.) (89,5 %)

Skola podporuje rozvoj &tenarské gramotnosti v ramci kolnich vzdé&lavacich programd (ma stanoveny
konkrétni cile) (84,2 %)

Ucitelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatk(l v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje ¢&tenarské
gramotnosti mezi sebou i s u€iteli z jinych Skol (84,2 %)

Skola podporuje zakladni znalosti a dovednosti, zakladni prace s textem (od prostého porozuméni textu k
vyhledavani tituld v knihovné podle potifeb zaku) (84,2 %)

Skola podporuje individualni praci s 2aky s mimofadnym zajmem o literaturu, tviréi psani atp. (84,2 %)
Skola disponuje dostateénym technickym a materialnim zabezpe&enim v oblasti &tenafské gramotnosti
napf. pro vystavovani praci zaka (v€etné audiovizudlni techniky) (84,2 %)

I1l. ROZVOJ MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

Ucitelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti matematické gramotnosti
mezi sebou i s uciteli z jinych Skol. (94,7 %)

Skola podporuje rozvoj matematické gramotnosti v ramci $kolnich vzdélavacich programt (ma stanoveny
konkrétni cile). (89,5 %)

Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti matematické gramotnosti a vyuzivaji je ve vyuce
(kurzy dal$iho vzdélavani, studium literatury aj.). (84,2 %)

Ve Skole je podporovano matematické mysSleni u zakd (pfiklady k feSeni a pochopeni kazdodennich
situaci, situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni pfirodnich zakon(, atp.). (84,2 %)

Ve Skole jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a komunikacni technologie v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti. (84,2 %)

IV. ROZVOJ JAZYKOVE GRAMOTNOSTI

Ve Skole existuji pravidelné jazykové krouzky /doucovani/ mimoskolni aktivity. (84,2 %)

Ve Skole existuje jazykové podnétné prostfedi (koutky, nasténky apod.). (84,2 %)

Ucitelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazykl i ostatnich pfedmétd rozvijeji své znalosti v oblasti jazykovych
znalosti a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.). (78,9 %)

Ucitelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti jazykové gramotnosti mezi
sebou i s uciteli z jinych Skol (78,9 %)

Skola disponuje dostateénym technickym a materidlnim zabezpe&enim pro vyuku cizich jazykd. (78,9 %)

Ve Skole jsou vyuzivana interaktivni média, inf. a kom. technologie v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti
(78,9 %)
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Skola pravideln& nakupuje aktualni ugebnice, cizojazy&nou literaturu, multimédia pro rozvoj jazykové
gramotnosti. (78,9 %)

V. PODPORA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE

Skola systematicky uéi prvk(im iniciativy a kreativity, prostfedi i pfistup pedagog(i podporuje fantazii a
iniciativu déti. (84,2 %)

Ve Skole existuje prostor pro pravidelné sdileni zkuSenosti (dilny napadd apod.). (84,2 %)

Skola ugi zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni fe$eni, nést rizika i
planovat a Fidit projekty s cilem dosahnout uréitych cild (napf. projektové dny; pfi vyuce jsou zafazeny
Ulohy s vicevariantnim i neexistujicim feSenim atp.). (73,7 %)

VI. PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

Ptislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuZzivaji je ve vyuce (kurzy
dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.) (84,2 %)

Skola podporuje zajem 74kil o oblast polytech. propojenim znalosti s kadodennim Zivotem a budouci
profesi (84,2 %)

Skola spolupracuje s mistnimi firmami/podnikateli (84,2 %)

Ucitelé 1. i 2. stupné vyuzZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického
vzdélavani mezi sebou i s uciteli z jinych $kol (78,9 %)

VIl. PODPORA SOCIALNICH A OBCANSKYCH DOVEDNOSTI A DALSICH KLICOVYCH KOMPETENCI
Skola u 7ak{ rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni (78,9 %)

Skola motivuje Zaky k celoZivotnimu uceni (78,9 %)

Skola rozviji schopnosti 7ak( uéit se, zorganizovat si uceni, vyuzivat k tomu r@izné metody a moznosti
podle vlastnich pottfeb (ulit se samostatné, v rdmci skupin apod.) (78,9 %)
VIIl. PODPORA DIGITALNICH KOMPETENCi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Pedagogové vyuZivaji pro vyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené internetové zdroje (73,7 %)

Pedagogové se orientuji v rdmci svého pfedmétu ve volné dostupnych zdrojich na internetu (73,7 %)

Pedagogové vyuZivaji mobilni ICT vybaveni a digitdlni technologie pti vyuce v terénu, v projektové vyuce
apod. (68,4 %)

Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetové bezpecnosti a kriticky pohled na
internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zakd (68,4 %)

IX. ROZVOJ INFRASTRUKTURY ZAKLADNICH SKOL

Stavby, rekonstrukce

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi Skoly napf. hfisté, Skolni
zahrady, dopravni hfisté, botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v pfirodé, naucné stezky apod. (42,1 %)

Stavebni Upravy a rekonstrukce dilny / cviéné kuchynky (31,6 %)

Stavebni upravy a rekonstrukce Skolni jidelny, druziny, klubu apod. (31,6 %)
Vybaveni

Kompenzaéni/ specidlni pomucky pro zaky se SVP (68,4 %)

Nové didaktické pomucky (57,9 %)

Vybaveni na podporu podnétného vnitfniho prostfedi Skoly napf. ¢tenafské koutky, prostor na sdileni
zkuSenosti z vyuky, na rozvoj jednotlivych gramotnosti apod. (57,9 %)

4.2 Zjisténé potieby investic v MS a ZS a stuper jejich pfipravenosti

Bude dopInéno v dalSim pribéhu zpracovani.

4.3 ResSerse relevantnich dokumentt v oblasti vzdélavani

Tato kapitola stru¢né shrnuje nejdulezitéjsi zavéry z dokumentd, které jsou vzhledem ke své
povaze relevantnim podkladem pro zpracovavanou analyzu.

4.3.1 STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CESKE REPUBLIKY DO ROKU 2020

Strategie vzdélavaci polittky Ceské republiky do roku 2020 na zakladé zhodnoceni
aktualniho stavu vzdélavaciho systému nové stanovuje zakladni ramec pro jeho dal$i rozvo;.
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Podle samotného dokumentu by zné& méli vychazet vSichni tvirci vzdélavaci politiky,
zejména MSMT, dali Ustfedni organy statni spravy a Uzemné& samospravné celky s
odpovédnosti za oblast vzdélavani.

Strategie stanovuje pro obdobi do roku 2020 tfi prarezové priority:
e snizovat nerovnosti ve vzdélavani
e podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy pfedpoklad
e odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém

Vsechny tfi body byly ve vétSi nebo mensi mife v této analyze zminény. Z hlediska dalSich
moznych krokd v ramci MAP na udrovni ORP jsou v8ak sté&Zejni prvni dva body. K nim
strategie poznamenava:

Shnizovat nerovnosti ve vzdélavani

,Strategie usiluje o to, aby Zadna spolecenska skupina nebyla v pristupu ke Skolnimu
vzdélavani znevyhodnéna a aby vzdélavaci pfilezitosti i vysledky byly co nejméné
ovlivnény takovymi faktory, jako je pohlavi, socioekonomicky status, region, narodnost,
pivod v kulturné odlisSném prostfedi (imigranti) apod., které jedinec nemduze ovlivnit.
Specificky se strategie zaméruje na sniZeni podilu déti, Zakd a studentd, ktefi nedosahuji
ani zakladni arovné oéekdvanych vysledki vzdélavani. Zjisténi z mezinarodnich Setreni
totiz naznacuji, Ze napf. na konci povinné $kolni dochazky v souc¢asnosti podil téchto zZaku s
nejhorsimi vysledky oproti minulym letim obecné sice klesa, ale stale zistava pomérné
vysoky. Vzdeélavaci systém vSak musi byt koncipovan tak, aby skola maximalné rozvijela
potencial vSech déti, zaki a studentd, tedy i téch s vyukovymi a sociokulturnimi
problémy a samozrejmé rovnéz mimoradné nadanych.*

Podporovat kvalitni vyuku a uditele jako jeji klicovy predpoklad

~Spoleénou charakteristikou vzdélavacich systémi obecné povaZovanych za uspésné je
vyznamna pozornost vénovana vybéru, pocatecni pripravé a prubéziné profesni
podpore uéiteld. Rada studii zaroveri ukazuje, Ze vedle kvality uéitele je také jeho prestiz a
postaveni ve spolecnosti tim, co uruje a formuje jeho viiv na Zaky a studenty a na jejich
vysledky. Skolsky systém v Ceské republice se v oblasti vzdélavéni, zaméstnévani a
dalsiho rozvoje ucitel potyka s rfadou vaznych problému. Jednim z nich je nizka
atraktivita ucitelské profese v regionalnim Skolstvi, zapfi¢inéna nejen pomérné nizkymi
prumérnymi platy (a to nejen v mezinarodnim kontextu i ve srovnani s prumérem
vysokoskolsky vzdélané populace v CR). Situaci komplikuji rovné? omezené moznosti
kariérniho postupu a rozSifené presvédceni, Ze profese nenabizi dostatecné pfilezitosti k
seberealizaci a odpovidajici spoleCenské uznani.“... ,Strategie vychazi z predpokladu, Ze
pro zlepSovani uceni a kazZdodennich vyukovych a Fidicich praktik ve Skole je treba
modernizovat poédteéni pfipravu ucitelt a zaroveri vyznamné prispét k soustavnému
zlepsovani jejich pedagogickych dovednosti a k dalSimu profesnimu rozvoji v pribéhu
kariéry.”

4.3.2 DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANIi A ROZVOJE VZDELAVACI
SOUSTAVY VE STREDOCESKEM KRAJI 2016 - 2020

Na krajské urovni se jedna o rozhodujici koncep¢ni dokument, ktery pfimo vychazi z vyse
nacrtnuté Strategie vzdélavaci politiky ¢eské republiky do roku 2020. Je v poradi jiz patym
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koncepénim a zaroven strategickym dokumentem, ktery definuje potfeby, zaméry a cile
vzdélavaci politiky StfedoCeského kraje.

Tento dokument mimo jiné poznamenava v kapitole pfedskolniho vzdélavani: ,Podpora
vzniku novych materskych skol a navySovani jejich stavajici kapacity i v dalSich letech
je jednoznacnou prioritou a vyznamnym prvkem politiky Stfedoleského kraje v oblasti
vzdélavani.* Dokument dale zmifiuje hlavni uUkoly v oblasti pfedSkolniho vzdélavani na
obdobi 2016 — 2020:

¢ Pfipravit se na zavedeni povinného posledniho roéniku predskolniho vzdélavani
zejména pfi zacClefiovani déti ze znevyhodnénych skupin a etnickych mensin, a tim
prispét k vytvofeni dostateéné kapacity volnych mist

e Podpofit kvalitu prfedSkolniho vzdélavani a zaméfit se na manualni zruénost a
polytechnicky rozvoj osobnosti*

o Podpofit predskolni vychovu déti, zaméfit se na rozvoj reé€i a vytvaret logopedické
tfidy v organizacich, které zfizuje StfedoCesky kraj

¢ Modernizovat vybaveni materskych Skol a pfipadné podle potfeb pfispivat na
vybudovani bezbariérovych pristupt v organizacich, které zfizuje StfedoCesky kraj

e Ve spolupraci s MSMT podporovat vznik mist pro asistenty pedagoga také u déti
predskolniho véku

e Podpofit rozvoj polytechnického vzdélavani a manualni zruénosti (napr.
technické hracky a stavebnice) zaélenénim do pfipravovanych krajskych
akénich planid — KAP na nasledujici obdobi let 2016-2022 a v ramci toho
spolupracovat pf¥i pripravé mistnich akénich plana vzdélavani —- MAP

e V ramci podpory inkluze zfidit v Pedagogicko-psychologické poradné
StfedoCeského kraje puj¢ovnu kompenzacnich pomuicek dle provadéciho predpisu
MSMT

Dale, v kapitole zakladniho vzdélavani, je poznamenavano: ,Modernizace skol a podpora
navysovani kapacit zakladnich Skol v navaznosti na demograficky vyvoj je vyznamnym
prvkem politiky Skolstvi SK a zustava jim i do budoucna. Dokument dale zmifuje hlavni
ukoly v oblasti zakladniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2020:

e Je tfeba vénovat nalezitou pozornost technické vychové a praktickym
dovednostem

e Podporovat spolupraci zakladnich skol se strednimi Skolami k zatraktivnéni vyuky
a rozsifovani technickych oborl pro dal$i rozvoj vzdélavani i v ramci udrzitelnosti
projektu CPTO

¢ NenavySovat pocty pfijimanych zaku do 1. ro€nikd na viceleta gymnazia

e Podporovat ze StfedoCeského Fondu vzdélavani, sportu, volného €asu a primarni
prevence rozvoj manualnich dovednosti formou krouzku a dilen

e Zamefit pozornost na snizovani mnozstvi odkladi povinné Skolni dochazky
zvySenou metodickou a Fidici €innosti vi¢i pedagogicko-psychologické poradné

e Modernizovat a zkvalithovat poskytované sluzby pedagogicko-psychologickych
poraden véetné zfizeni pujéovny kompenzaénich pomtcek v ramci inkluze
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4.3.3 STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHO MISTNIHO ROZVOJE PRO UZEMi
MAS LiPA PRO VENKOV, Z. S. NA OBDOBI 2014 - 2020

Sestoupime-li dale o uroven nize, dostdvame se jiz do kutnohorského regionu. Zde figuruji
dva relevantni dokumenty, z nichz tim prvnim je strategie MAS Lipa pro venkov. MAS
zahrnuje naprostou vétSinu uzemi SO ORP Kutna Hora a proto Ize brat jejai strategii jako
relevantni dokument. Ten ma jiz daleko nejblize ke kazdé vesnické Skole a jeho poznatky
jsou tak neoddiskutovatelnym pfinosem k rozvoji regionalniho Skolstvi.

Dokument mimo jiné poznamenava: ,Pritomnost zakladni skoly ma pro rozvoj venkovského
sidla nezastupitelny vyznam. Sehrava vyznamnou roli pfi utvafeni duchovniho a
spole¢enského klimatu, je zdrojem pracovnich pfileZitosti a vytvafi podminky pro usidlovani
mladych rodin v obci. Dostupnost Skoly je dulezitym faktorem pro rozhodovani, zda Zit v
malé obci nebo se prestéhovat do mésta.“ Jako jeden z moznych problém0 v ramci MS a ZS
uvadi dokument nedostatek lidskych zdroju. Zmifiuje rovnéz problematiku jesli: ,Co Ize
hodnotit v feSeném tzemi jako problém je nedostate¢né mnoZstvi zarizeni pro déti do 3 let,
kdy rodie, pokud nemaji moznost sverit své dité na hlidani dal§im &lenum rodiny, musi
zlstat na rodicovské dovolené do té doby, nez dité prihlasi do materské Skoly.“

Ve své strategické &asti obsahuje dokument mi jiné také opatfeni 1.2 Skolstvi a mimogkolni
vzdélavani, v ramci néhoz formuluje tfi aktivity. Kazda z aktivit je zaramovana konkrétnimi
podporovanymi ¢innostmi. Dvé z nich maiji bezprostfedni vazbu na MAP:

Optimalizace a rozvoj sité Skol a zvySeni kvality jejich vybaveni

o rekonstrukce objekt ZS, ZUS a MS, skolnich jidelen a télocviéen a jejich
vybaveni

o rekonstrukce a modernizace SS a ugilist

e vznik Skolnich klubu, druzin a prostor pro volnocasové aktivity ve vztahu k
riznym formam vzdélavani

o vytvareni venkovnich uéeben a prostor pro doplnikové aktivity souvisejici se
vzdélavanim
e vznik zafizeni zaméfeného na vysSi odborné vzdélavani v Kutné Hofe

Spoluprace a poradenstvi

e poradani pravidelnych setkani zastupct skol a zfizovatelskych samosprav
e zajisténi sdileni informaci a predavani prikladi dobré praxe mezi Skolami

e poradenstvi a pomoc pfi pfiprave, realizaci a vyuctovani projekta

e konani védomostnich, uméleckych a sportovnich soutézi pro Skoly v uzemi MAS
¢ sdileni nepedagogickych pracovnikl pro vice kol (napf. putovni psycholog)

e spoluprace s rodic¢i a NNO (zajisténi krouzk( a dal§i zajmové Cinnosti)
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4.3.4 STRATEGIE UZEMi SO ORP KUTNA HORA V OBLASTI SKOLSTVi, SOC.
SLUZEB, ODPAD. HOSPODARSTVi A REKREACE A CESTOVNIHO RUCHU

Strategie byla zpracovana vramci rozsahlého, celorepublikového projektu Meziobecni
spoluprace, ktery probihal v letech 2014 az 2015. Jednim ze Ctyf rozsahlych témat bylo i
Skolstvi.

Strategie disponuje rozsahlou analytickou ¢&asti, v niZz jsou rozepisovany jednotliva
vzdélavaci zafizeni z rGznych Ghli. Z pohledu MAP jsou zajimavé definované problémové
oblasti. Obé se zabyvaji pfedskolnim vzdélavanim a jsou dale feSena konkrétnimi cily.
Z hlediska MAP je podstatna snaha o feSeni kapacitné nedostacujici situace
v predskolnim vzdélavani.

Tabulka: Struktura problémovych oblasti a cilt ve strategii MOS

Problémové

Nedostatecna kapacita | Nedostatek zafizeni pro déti do tfi let

oblasti predsSkolnich zafizeni
Cile Vytvofit odlou€ené pracovisté Zjistit vy8i zajmu o Zajisténi prostor pro
matefské Skoly pro pokryti zafizeni pro déti do tfi zfizeni zafizeni pro déti
docasné nedostate¢nych kapacit let do tfi let

4.3.5 STRATEGIE VZDELAVANIi PRO KUTNOU HORU DO ROKU 2018

Posledni rozebirany dokument se tyka pouze samotného centra SO ORP, Kutné Hory.
Zpracovala jej obecné prospésSna spole¢nost EDUin v ramci projektu Mésta vzdélavani.
Strategicka ¢ast byla pfipravena a zpracovana participativnim pfistupem pfimym zapojenim
samotnych aktér(i ve vzdélavani. Jedna se o stru¢ny, pfehledny ,jizdni fad“ postupnych
krokG v ramci rozvoje vzdélavani v Kutné Hofe. Tyto kroky jsou definovany pomoci péti
strategickych cilu, které dokument blize specifikuje. Z hlediska MAP jsou podstatné Ctyfi
nasledujici.

Spolupracujeme a situjeme

e Mésto podporuje diskuzi a spolupraci mezi jednotlivymi vzdélavacimi
institucemi ve mésté a dalSimi organizacemi. Také oni pfijimaji cil vzajemné
spoluprace jako svUj zavazek

e Meésto, vzdélavaci a neziskové organizace podporuji mezigeneraéni a interkulturni
spolupraci

o Skoly a dalsi vzdélavaci organizace aktivné spolupracuji a komunikuji s rodi¢i
e Zakladni Skoly nejsou konkurenty, ale spolupracovniky

Jsme informovani

e Meésto pravidelné a prehledné informuje o vSech vzdélavacich aktivitach ve mésté

o Meésto vefejné propaguje moznosti a podminky vyuzivani vSech prostor, které mohou
byt organizacemi vyuzivany

e Zastupci vzdélavacich organizaci jsou komplexné informovani o vSech moznostech
spoluprace s navaznymi organizacemi

Poskytujeme prilezitosti vSem

e Meésto podporuje celoZivotni vzdélavani vSech skupin obyvatel
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o Mésto a vzdélavaci instituce podporuji vyuzivani inkluzivnich a individualnich
pristupt

Inspirujeme se modernimi trendy a dobrou praxi ostatnich

¢ Mésto podporuje inovace, zmény a prenos dobré praxe

e VSechny vzdélavaci organizace zfizované méstem maji zpracovanou svou vizi, ktera
je v souladu s koncepci mésta a zavazuji se proto k vyuzivani inovativnich a
kreativnich pristupt

4.4 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problému

Tato kapitola shrnuje vSe podstatné, co bylo v analytické €asti fe€eno, stanovuje konkrétni
problémové oblasti, tyto vsazuje do stanovenych povinnych a nékterych volitelnych opatfeni
a dale rozepisuje pomoci SWOT-3 analyzy.

4.4.1 PROBLEMOVE OBLASTI

Na zakladé celkového vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, stanoveni primarnich potfeb a
planl i studia relevantnich dokument( byly uréeny nasledujici problémové oblasti, které se
dale skladaiji z kliCovych problému:

kvalitni a dostupné zazemi pro kazdého zaka

e budova Skolského zafizeni s nenarocnymi energetickymi vlastnostmi
e odpovidajici materidlové vybaveni

e bezbariérovy pfistup

e orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani

¢ snaha o rozvoj potencialu kazdého Zaka

erudovany pedagogicky sbor s chuti a moznosti dalSiho profesniho rastu

e adekvatni rozsah pedagogického sboru

e adekvatni erudice pedagogického sboru

e moznosti dalSiho vzdélavani se pro pedagogy v€etné specializaci
e moznost nalezitého ohodnoceni pedagoga

e odpovidajici zazemi (materialové i ideové) pro praci pedagoga

partnerstvi napfi¢ vertikalnimi i horizontalnimi vztahy

e ZlepSeni spoluprace v uzemi mezi Skolami, s obci, s dalSimi relevantnimi aktéry

e vyuzivani mistnich mimoskolnich/soukromych zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a
zaku

e vzajemné zlepSeni spoluprace s rodici

e zintenzivnéni komunikace s hierarchicky vysSimi institucemi (kraj, stat)

dlouhodoba vize

¢ zaclenovani dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol
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e prostor pro postupné zavadéni dlouhodobych, koncepénich zmén
¢ pravidelné konzultace vize na trase Skola — obec - rodi¢

systémova podpora

e dlouhodoba, trvanliva vize statu jako nejvySsiho garanta vzdélavani
e ochota naslouchat zpétné vazbé
¢ stabilni finan¢ni zazemi

e redukce srovnavacich mechanism( na ucelné minimum a ponechani manévrovaciho
prostoru pro mistné a ¢asové specifické a odivodnéné konani jednotlivych skol

4.4.2 SWOT-3 ANALYZA PROBLEMOVYCH OBLASTI

Tato kapitola obsahuje dvé verze SWOT analyzy. Prvni verze vzeS$la pfimo ze zpracované
analyzy dotaznikdl, ktera tvofi rozhodujici obsah dosavadni ¢asti dokumentu MAP Kutna
Hora. Klicova témata, u nichz stanovuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby jsou ta
stanovena v pifedchozi kapitole. Tuto SWOT analyzu zpracovaval pfimo realizaéni tym.

B&hem 2. setkani Ridiciho vyboru MAP SO ORP Kutna Hora byla potom ve spolupraci
s pracovnimi skupinami pro matefské Skoly a zakladni Skoly vypracovana druha verze
SWOT-3 analyzy. Ta vychazi z povinnych (MAP) a doporu¢enych (KAP) opatfeni
stanovenych zakladni metodikou pro tvorbu MAP.

V tomto dokumentu jsou z divodu objektivity uvedeny obé verze. Pozitivem je, Ze obé verze
jsou si po obsahové strance blizké. Z této skute€nosti se da usuzovat, Ze cesta vytyCena
metodikou a cesta empiricka, vzeSla z analyzy dotaznik( k sob& maji blizko. Obé verze
SWOT-3 analyzy se tak staly jednim z podstatnych podkladd k vytvoreni Strategického
ramce MAP.

SWOT-3 vzes$ld z dotaznikového Setieni na MS a ZS, resp. vyslednych problémovych
oblasti:

kvalitni a dostupné zazemi pro kazdého Zzaka

silné stranky slabé stranky
e moznost vzdélavat se/ rozvijet se bez rozdilu e financni naro¢nost
¢ moznost zaélenit se/ byt v kontaktu s vrstevniky | ¢ personalni naro¢nost
e sebepotvrzeni zaka e Casova naroCnost
prilezitosti hrozby

e nedostate¢né ¢erpani dotacnich titull

e narust rozdild mezi Skolami na zakladé
rozdilnych financnich situaci

e nedostatek ucitell/osobnich asistentl

e kultivace a duSevni obohaceni celé spoleCnosti
e rust chuti zakd navstévovat instituci
e rlst chuti ucitell k vyuce

erudovany pedagogicky sbor s chuti a moznosti dalSiho profesniho ristu

silné stranky slabé stranky

e finanéni naroénost
e nutna Gasova i personalni flexibilita Skoly
e rozdil v kvalité Skolitell

e pozitivni vzor pro déti/ zaky
e pfesah aktivit mimo Skolu
e hlubSi vhled do Zivotni situace kazdého ditéte
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prilezitosti hrozby
e rlst prestize Skoly e nizka uroven pedag. vzdélavani v Cesku
e prevence rizikového chovani o konflikt mezi pfistupy ke vzdélavani
e Kkreativita v pfistupu ke vzdélavani e, pFekopani“ systému

partnerstvi napfi¢ vertikalnimi i horizontalnimi vztahy

silné stranky slabé stranky
e oteviena atmosféra ve Skole
o $ir§i moznosti komunikace $koly s okolnimi e nutnost rozsahlé koordinace
institucemi e Gasova narocnost pro vechny strany

e pFehled kraje jako garanta o0 chodu vzdélavani

prilezitosti hrozby

e neochota z jedné i druhé strany
e omezeny pocet instituci na venkové

e omezené moznosti spoluprace z hlediska
zakona (?)

e rozvoj regionu jako celku
e rozSifeni obzort zakud
e pfiprava potencialnich zaméstnancu

dlouhodoba vize (sytému vzdélavani)

silné stranky slabé stranky

e stanovena pravidla, hfisté, sudi i hraci

e L . e Spatné nastavena vize
e pozitivni impuls spole¢ného cile

prilezitosti hrozby

e opétovna zména s nastupem jiné politické
garnitury

e nepfijmuti vize Skolami

o 3patné nastavena vize

e celospoleCensky prospésna zalezitost
e oziveni Skolniho prostfedi

systémova podpora

silné stranky slabé stranky

o zakladni kamen dlouhodobé prace
e jistota finanéniho zazemi

L - . e chiméra samospasitelnosti ,ze zhora*
e ujasnéni metodickych nesrovnalosti ve

vzdélavani
prilezitosti hrozby
e dlouhodobé ztiSeni ozehavého tématu ve e absence odpovidajici odezvy ze $kol, Gfadl
spolecCnosti a ¢as na praci e $patné nastavena podpora

e stabilizace situace na Skolach

SWOT-3 vzesla z 2. setkani Ridiciho vyboru MAP SO ORP Kutna Hora tykajici se pfimo
povinnych (MAP) a doporuéenych (KAP) opatfeni stanovenych zakladni metodikou pro
tvorbu MAP:

MATERSKE SKOLY
MAP:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze - kvalita

silné stranky slabé stranky

¢ nedostatek kvalifikovanych specialnich
pedagogu (resp. specialistd na inkluzi) a
pedagogu pro 2leté déti

e kvalifikovani pedagogové s chuti pracovat
e dostatek predskolnich zafizeni vzhledem
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k demografickému vyvoji v SO ORP a kratkym
vzdalenostem mezi obcemi

zkuSenost s détmi se SVP

velky poCet déti ve tfidach znemoziujici
individualni pFistup v zavislosti na limitech pro
pedagogické pracovniky a daném poctu déti na
tFidu (28)

nedostatek vhodného prostoru pro dalsi rozvoj
déti (napf. na zazemi pro polytechnické
vzdélavani)

prilezitosti

hrozby

zvysit kompetence a moznost uplatnéni
logopedicke asistentky, kterou vétSinou ma
kazda MS

moznost pfijimat dobrovolny (darcovsky)
pfispévek ze strany rodi¢u, NNO, socialnich
fondl apod.

zména financovani regionalniho Skolstvi

KAP:

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti

silné stranky

prodluzovani doby denniho pobytu déti v MS
(nezdravé prostredi)

riziko prace v “hluéném* prostiedi
nedostatek financi pro déti se SVP, nedostatek
financi na odmény

slabé stranky

déti jsou od pfirody zvidavé

navyk déti na zabéhlé aktivity (,zavislost* na
ruting)

dostateéna nabidka vzdélavacich akci v ramci
DVPP (kvalifikovani pedagogové)

¢im dal vétsi zavislost déti na IT, ¢imz potlacuji
dostate€ného osvojeni si mechanickych
dovednosti

narustajici pocet rodicl stézujicich si na své
déti, se kterymi si nevi rady

nezajem ze strany rodi¢l, Spatna spoluprace

pFileZitosti

hrozby

spoluprace s dalS§imi subjekty
uprava nékterych nafizeni, ktera rozvoj v této
oblasti brzdi (striktni hygienicka nafizeni)

zména financovani regionalniho Skolstvi

klesajici inteligence u déti

riziko prace v “hluéném® prostiedi

nedostatek financi pro déti se SVP, nedostatek
financi na odmény

Rozvoj kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani

silné stranky

slabé stranky

zvidavost a touha tvofit jako pfirozena soucast
naturelu déti

dostate¢na nabidka vzdélavacich akci v ramci
DVPP (kvalifikovani pedagogové)

e oblibena ¢innost déti i pedagogu

nedostatek vhodnych pomucek a podminek pro
bezpedi déti (mj. velky pocet déti ve tfidach)
spolu s nedostatkem prostoru pro zazemi (napf.
pro sklad pomUcek)

absence muzského elementu

klesajici zru€nost déti v souvislosti s rostoucim
vlivem digitalnich technologii

prilezitosti

hrozby

Mistni akéni plan pro vzdélavani SO ORP Kutna Hora

moznost rozvijet spolupréaci s dalSimi
vzdélavacimi subjekty a podnikatelskou sférou

vytvoreni ,center aktivit*

vytvofeni pozice ,asistenta polytechnického
vzdélavani“ (idealné sdileného vicero MS)

rostouci vliv digitalnich technologii a s nim
souvisejici narustajici pohodlnost a lenost déti

nedostate¢na pfipravenost déti ze strany rodiny
striktni bezpenostni pravidla
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ZAKLADNI SKOLY

MAP:

X

C¢tenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

silné stranky

slabé stranky

e historicky kvalitni zaklad v ¢eském Skolstvi
zaméfeném na ¢t. a mat. gram.

e zapojeni dalSich instituci (knihovny, muzea)
e prispévek ke kvalitnéjsi formalni komunikaci

nezajem zakl
Spatna uroven zazemi zaku/déti pro rozvoj
nesoulad cilll mezi $kolou a rodigi

pfilezitosti

hrozby

e zkvalithovani tematické komunikace MS + ZS +
SS

e rozvoj fundamentu pro vétSinu dalSiho
vzdélavani

e rozvoj novych metod vyuky

hrozba vypadku technickych obort
absence odpovidajiciho finanéniho zajisténi
absence odp. zplsobem vzdélanych ugitell

inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohroZenych Skolnim neuspéchem

silné stranky

slabé stranky

e rovné prilezitosti ve vzdélavani
e mnozstvi dotaci zaméfenych na dané téma
e zajem uciteld o dané téma

sebevédomi ,slabsich” zaku
vysoky pocet déti ve tfidé
pokles kvality vyuky

pFileZitosti

hrozby

e rozvoj socialnich kompetenci/ empatie
e dovzdélavani pedagogu
e rozvoj sebevédomi zaku/ rodicl

KAP:

rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakl

silné stranky

aktivity nekvalifikovaného pedagoga

pferu$eni kontinualniho pfisunu financi na
dlouhodobé aktivity

pfehodnoceni systémového pfistupu

slabé stranky

e podstatné kompetence pro dal$i zivot
e posilovani osobnosti zaka

e presah Skoly ¢asoveé i prostorové do dalSich
aktivit zaku

pasivita jednotlivych zakud/ rodicl
nutnost rozsahlé koordinace pfi ,spolupraci ven*“
C¢asova naroc¢nost pro viechny strany

pfilezitosti

hrozby

e otevfena atmosféra ve Skole
e rozvoj projektového vyucovani
e komunikace Skoly s okolnimi institucemi

neochota k novym pfistuptm ze strany zakua/
rodi¢u i ucitela

omezené moznosti spoluprace z hlediska
zakona

nedostatek financi na nové metody

rozvoj kompetenci déti a Zaku v polytechnickém vzdélavani (oblast védy, technoloqii,

inZzenyringu, matematiky)

silné stranky

slabé stranky

e ¢Cim dal tim vic zadané obory
e systemati¢nost Ceského vzdélavaciho systému
e dobfe ,uchopitelné” obory z hlediska metodiky

nizSi zajem o technické obory
nekompetentni kantor
absence odpovidajiciho materialniho zazemi

pfilezitosti

hrozby

e pfiprava potencialnich zaméstnanct
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e spoluprace napfi¢ Skolnimi stupni i e zména poptavky mezi zaméstnavateli
s regionalnimi zaméstnavateli e nepfijeti zmény ze strany rodigt

e finan¢ni podpora z EU

kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach

silné stranky slabé stranky
e zakladni kdmen dlouhodobého vyvoje ditéte e potencialni nekompetentnost poradce
e posileni silnych individualnich vlastnosti zaka e odmitavy postoj rodi¢u s ,profilaci® zaka
o profilace Zaka na trhu prace e pokles sebeodpovédnosti u zaki
prilezitosti hrozby
e absence odpovidajici odezvy od rodin, ufad(,
e spoluprace se zaméstnavateli firem
e zvySeni prestiZze femesel e hrozba udani $patného ,zivotniho sméru“
e financni podpora ze statnich i evropskych dotaci | ¢ zastaveni finan¢ni podpory pfi dlouhodobém
zameru

4.5 Demograficka analyza

V této Casti je zaméfena pozornost na demograficky vyvoj jednotlivych obci SO ORP Kutna
Hora. V ramci kazdé z jedenapadesati obci byla analyzovana data tykajici se poc¢tu obyvatel
a poCtu narozenych déti a to za kazdy rok v ramci intervalu 1991 az 2015. V naprosté
vétsiné pfipadu se tedy jedna o celkem dvacet pét let, Casovy Usek, na jehoz zakladé jiz I1ze
vytvaret relevantni prognozy. Ve vyctu obci existuje nékolik vyjimek, jejichz datovani zacina
déle. Davodem je jejich odtrzeni od jiné obce, které se na pocatku devadesatych let stale
jesté délo. Tyto obce ,ztraceji“ v ramci analyzy jeden, dva, tfi roky, coz nejsou ztraty pro
analyzu nijak zasadni.

Tato data byla nasledné promitnuta do pfehledného grafu. Kazdé obci tedy nalezi dva grafy.
V pfipadé poctu obyvatel dodlo v grafu k vytvofeni spojnice trendu, ktera naznacuje s urcitou,
pro kazdou jednotlivou spojnici stanovenou, spolehlivosti budouci trend vyvoje poctu
obyvatel v dané obci (pfesah je stanoven do roku 2020). Byla pouzita polynomicka spojnice
trendu, tedy kfivka pouzivana pfednostné u dat, ktera kolisaji, coz je pfipad vyvoje poctu
obyvatel. Spolehlivost kfivky je potom vyjadfena hodnotou spolehlivosti R®. Spojnice trendu

Vv s

Jako dalSi krok doslo k rozboru kazdé obce a jejimu zafazeni do jedné ze tfi vytvofenych
kategorii a totiz:

e obce s progresivnim demografickym vyvojem

Obce, jejichz dlouhodoby vyvoj po¢tu obyvatel a dlouhodoby vyvoj po¢tu narozenych déti
maji progresivni trend (kfivka spojnice trendu ma z dlouhodobého pohledu stoupajici
tendenci). S vétSimi nebo mensimi vykyvy kontinualné roste. Jedna se o obce, kde jiz
dochazi, pfipadné v brzké dobé bude dochazet mimo jiné ke zvySenym pozadavkim po
mistech v matefskych a zakladnich Skolach.
e obce se stagnujicim demografickym vyvojem

Obce, jejichz dlouhodoby vyvoj poltu obyvatel a dlouhodoby vyvoj po¢tu narozenych déti
s vétSimi nebo mensimi vykyvy stagnuiji (kfivka spojnice trendu ma z dlouhodobého pohledu
tendenci vyrazné nestoupat ani neklesat). Jedna se o obce, kde je poptavka po mistech

v matefskych a zakladnich Skolach saturovana, ale rovnéz muze jit o obce, kde i stagnujici
pocCet obyvatel je problémem. At jiz z hlediska Spatného stavu Skolského zafizeni/ dopravni
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vzdalenosti/ institucionalnim problémdm nebo z hlediska blizkosti jiné obce, ktera saturuje
své potieby ve stejné vzdélavaci instituci a roste.

e obce s regresivnim demografickym vyvojem

Obce, jejichz dlouhodoby vyvoj poc¢tu obyvatel a dlouhodoby vyvoj poc¢tu narozenych déti
maji regresivni, tedy klesajici, trend (kfivka spojnice trendu ma z dlouhodobého pohledu
klesajici tendenci). Jedna se o obce, kde sice pozadavky po mistech v matefskych a
zakladnich Skolach nejsou dlouhodobym problémem, ale o to horSi situace mize v takové
samospravé paradoxné vzniknout v pfipadé, kdy dojde k nahlému vykyvu ve prospéch
narustu poctu déti.

Kazda ztéchto kategorii je v nasledujicich kapitolach pfiblizena a jsou pro ni vyvozeny
zavery.

4.5.1 OBCE S PROGRESIVNIM DEMOGRAFICKYM VYVOJEM

Tato kategorie zahrnuje nejvice, celkem 30, obci. Ztoho v péti pfipadech lze mluvit o
diskutabilnim zafazeni, protoZze u obci Bohdaneé, Kosice, Chlistovice, Pabénice a Svaty
Mikula$ dosahuje hodnota spolehlivosti trendu pouze Cisla 0,5 a méné. Argumentem pro
jejich zafazeni byl potom mimo jiné graf vyvoje poCtu narozenych, ktery u vSech obci
dosahuje relativné vyssich hodnot.

Hned zde na zacCatku rovnéz zmifime, Ze podstatnou a téZko odhadnutelnou roli v hodnoceni
obci sehrava takeé jejich velikost. Analyza pracuje s intervalem dvaceti péti let, ktery by jiz
meél byt celkem imunni proti nenadalym vykyvam, pfresto v8ak v pfipadé malych obci muze
jedna vyznamna skute€nost sehrat zcela zasadni roli v dalSim vyvoji po¢tu obyvatel (napf.
odstéhovani dvou mladych rodin) a tato stejna udalost v pfipadé vétdiho mésta s jeho
statistikou nijak podstatné nezatfese.

Vratime-li se k aktualni kategorii, tak z obrazku nize ve shrnuti je patrné, Ze obce této
kategorie zabiraji nejvétsi Cast SO ORP. Na prvni pohled by se tak mohlo zdat, ze SO ORP
Kutna Hora jako celek demograficky roste. K této skute¢nosti vSak nedochazi kvali dalSimu
podstatnému faktu a tim je, Ze v této kategorii se nenachazi ani jedno ze tfi nejvétSich mést
celého regionu! Na ,viné“ je patrné z Casti suburbanizace, kdy se rozvijeji obce v zazemi
téchto mést (Miskovice, MaleSov, Cirkvice X Kutna Hora, Vavfinec, Zbizuby X Uhlifské
Janovice) a z &asti blizkost celého regionu u Prahy, ktera je atraktivni zejména pro mladé lidi,

coz je demograficky velmi dilezita skupina.

U v8ech obci v této kategorii tak Ize s relativné velkou mirou pravdépodobnosti o¢ekavat
(nékde se tak jiz déje), Zze bude dochazet k previsu poptavky po Skolském zafizeni nad
nabidkou a to jak v nich samotnych, tak v jejich nejblizSim okoli. Lze usuzovat, ze
nejkritictéjsi situace potom bude v prostorach nejvy3si koncentrace Cervené barvy tak, jak ji
zobrazuje zminovany obrazek.
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Bohdanci
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Cirkvici
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Chlistovicich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Kreseticich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v MaleSové
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Miskovicich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v OnomysSli
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Pabénicich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych ve Starikovicich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Sudéjové
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Suchdole
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych ve Svatém Mikulasi
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Graf: Vlyvoj poé&tu obyvatel a narozenych ve Stipoklasech
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Graf: Vlyvoj poétu obyvatel a narozenych v Umoniné
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Graf: Vyvoj postu obyvatel a narozenych v Uzicich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych ve Vavrinci
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych ve Vidicich

270
260
250
240
230
220
210
200

R?=0,7834 /

AN

1990

2000

2010

2020

2000

2010

1990

Mistni akéni plan pro vzdélavani SO ORP Kutna Hora

2000

2010

62



SHEE EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy

Te o Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Zabori nad Labem
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych ve Zbizubech
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych ve Zbraslavicich
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4.5.2 OBCE SE STAGNUJICIM DEMOGRAFICKYM VYVOJEM

V této kategorii se nachazi pouze 9 obci, tedy nejméné ze vSech kategorii. Nachazeji se zde
zejmena obce, jez zazZily v devadesatych letech na své poméry hluboky propad, ktery se od
prelomu tisicileti snazi predevsim ,brzdit*, s imz jsou spojené relativné velké vykyvy
oscilujici v8ak Gasto kolem urgité stfedové hodnoty (Cerniny, Dolni Pohled, Horka II,
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Nepomé¥ice, Petrovice Il, Podveky, Rendé&jov, Slavo$ov). Vyjimkou je méstys Nové Dvory,
ktery po prelomu tisicileti naopak zazil velky narlst obyvatel trvajici vSak velmi kratce a
nasledny zpétny vyrazny pokles na pfedchozi uroven.

V poméru k poCtu obci se vtéto kategorii rovnéz nachazi nejvice velmi nizkych hodnot
spolehlivosti trendu (jednou 0,4 a tfikrat 0,1!). Proto i kdyz v téchto pfipadech spojnice trendu
vykazovala rist, jednalo se o rUst odrazejici se z historického propadu a jeho vérohodnost
nebyla tak silna, aby doslo zafazeni mezi progresivni obce.

Graf: Viyvoj poétu obyvatel a narozenych v Cerninech
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Dolni Pohledi
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Nepoméricich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Novych Dvorech
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Petrovicich I
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Podvekach
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Graf: Vlyvoj poétu obyvatel a narozenych v Rendéjové
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych ve Slavosové
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4.5.3 OBCE S REGRESIVNIM DEMOGRAFICKYM VYVOJEM

V této kategorii se nachazi 12 obci. Jak uz bylo zminéno vySe, nachazi se zde mimo jiné
vSechna tfi nejvétSi mésta regionu, tedy Kutna Hora, Uhlifské Janovice a Zru¢ nad Sazavou.
Mezi dal§i velké samospravy v této kategorii patfi beze sporu Kacov a Rataje nad Sazavou.
Duavod vyskytu tfi nejvétSich center celého SO ORP v této kategorii byl objasnén vyse.
Pokud si je tedy odmyslime z obrazku nize, ukaze se, Ze zbylé obce se nachazeji v periferni
oblasti pfi jiznim okraji SO ORP. Tato oblast spada do tzv. vnitfni periferie zahrnujici
znacnou cast pomezi krajli StfedoCeského a Vyso€iny a vykazujici horsi charakteristiky
Z hlediska dopravni dostupnosti (az na dalnici D1 prochazejici pomezim), hospodafrstvi a
v dasledku tedy i charakteristiky demografické.

Nepfivétivou situaci podtrhuje fakt, Ze ani jeden graf nedisponuje spojnici trendu, jejiz
hodnota spolehlivosti by byla nizSi nez 0,5. Stejné tak vyvoje poctll narozenych déti ve
veétsiné pfipadl klesaji nebo stagnuji. Najdou se vSak i vyjimky (nejvyraznéji asi Chabefice a
Kacov).

Graf: Vyvoj poétu obyvatel a narozenych v Cervenych Janovicich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Chabericich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Kacové
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Kutné Hore
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Pertolticich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Petrovicich |
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Ratajich nad Sazavou
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Sobésiné
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Trebétiné
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych v Uhlifskych Janovicich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych ve Vlastéjovicich
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Graf: Vyvoj poctu obyvatel a narozenych ve Zruéi nad Sazavou
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4.5.4 SHRNUTI

Demograficky vyvoj v poslednich pétadvacetiletych ve vétSiné obci SO ORP dosahuje spiSe
pozitivnich/progresivnich trendu, které jsou vSak ¢asteCné ,kaleny“ faktem, Ze do progrese
nespada ani jedno ze tfi nejvétSich mést. Jejich role v hierarchii institucionalni struktury tim
vSak v Zzadném pfipadé neni zpochybnéna, bude vSak asi Castéji dochazet k dojizdéni déti
z okolnich obci a tim rastu narokl na logistické feSeni dojizdky do Skol.

Druha varianta je potom rekonstrukce/obnova stavajicich budov Skol, které se nachazeji ve
velké Casti obci. Tento krok si vSak bude moci dovolit pouze zlomek nejprogresivnéjSich obci
a hlavni cesta povede spiSe skrze rozSifovani a zkvalithovani stavajicich Skol ve v3ech
smérech, narlst jejich vzajemné spoluprace a zaroven spoluprace mezi obcemi i dalSimi
institucemi, uskupenimi i jednotlivci, ktefi do procesu vzdélavani vice ¢i méné zasahuiji.
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Obrazek: Kategorie obce dle demografického vyvoje

B obce s progresivnim demografickym vyvojem
B obce se stagnujicim demografickym vivojem
BB obce s regresiviim demografickym wyvojem

4.6 Dohoda o prioritach

Na zakladé celkového vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, z ného plynoucich primarnich
potfeb a planu i studia relevantnich dokumentl byly zpracovany problémové oblasti a jejich
dil€i kliCové problémy (viz kapitola 4. 4. 1). Tyto problémové oblasti byly podrobeny SWOT-3
analyze a konfrontovany se zpracovanou demografickou analyzou. Vysledkem je definitivni
podoba stézejnich témat v ramci predSkolniho a zakladniho vzdélavani, ktera bude nutné
v nadchazejicich letech fesSit. Na této podobé se dohodnul Fidici vybor MAP SO ORP Kutna
Hora.

Problémové oblasti a jejich kliCové problémy by se mély nasledné promitnout do definitivni
podoby opatfeni, na nichZ bude zaloZen tzv. Strategicky ramec predstavujici oCekavany
vystup celého mistniho akéniho planu. Jedna se o dohodu o prioritach vzdélavaci politiky
v uzemi (tedy v SO ORP Kutna Hora), ktera se promitne v konkrétnich dotacnich titulech.
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Priorita 1: kvalitni a dostupné vzdélani v predskolnim a zakladnim vzdélavani

klicové problémy:

orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani, v€etné bezbariérovosti
zacleniovani dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol
shaha o rozvoj potencialu kazdého ditéte a zaka

prostor pro postupné zavadéni dlouhodobych, koncep&nich zmén

rozvoj souvisejici infrastruktury

Priorita 2: budovani znalostnich kapacit v predSkolnim a zakladnim vzdélavani

kliCové problémy:

adekvatni rozsah pedagogického sboru

adekvatni erudice pedagogického sboru

moznosti dalSiho vzdélavani pro pedagogy véetné specializaci
moznost nalezitého ohodnoceni pedagoga

odpovidajici zazemi (materialové i ideové) pro praci pedagoga

podpora odbornikd a specialistt

Priorita 3: sitovani a rozvoj partnerstvi

klicové problémy:

zlepSeni spoluprace v uzemi mezi Skolami, se zfizovateli a dalSimi relevantnimi
aktéry vzdélavaciho procesu (NNO, knihovny, ZUS, spolky atd.)

vyuzivani mistnich mimo$kolnich/soukromych zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a
Zaku
vzajemné zlepSeni spoluprace a komunikace s rodici

zintenzivnéni a zefektivnéni komunikace s hierarchicky vys$Simi institucemi (kraj, stat)

pravidelné konzultace vize vzdélavani ve vztahu Skola — zfizovatel — rodi¢
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5 Strategicky ramec MAP pro SO ORP Kutna Hora

Bude dopInéno v dalSim pribéhu zpracovani.
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Bude dopInéno v dalSim pribéhu zpracovani.
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7 Pouzité zkratky

BYOD - z anglického "Bring Your Own Device", tedy ,pfines si své vlastni zafizeni*
CR — Ceska republika
EU — Evropska unie

ICT — zanglického ,Information and Communication Technology®, tedy ,informaéni a
komunikaéni technologie”

KH — Kutna Hora

MAP — mistni akéni plan

MAS — mistni ak&ni skupina

MOS — meziobecni spoluprace

MS — matefska Skola

MSMT — ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy

RVP ZV — ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
RVP PV — ramcovy vzdélavaci program pro pfedskolni vzdélavani
SO ORP - spravni obvod obce s rozSifenou pusobnosti

SVP - specialni vzdélavaci potfeby

SWOT - strengths, weaknesses, opportunities, threats (analyza silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb)

ZS — zakladni $kola

Mistni akéni plan pro vzdélavani SO ORP Kutna Hora 76



Sk EVROPSKA UNIE .
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy I

e % Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO S

8 Zdroje

dokument ,Postupy zpracovani mistnich akénich planu - pfiloha €. 2 vyzvy k predkladani
projektu*

dokument ,Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Kutna Hora v oblasti Skolstvi, socialnich
sluzeb, odpadového hospodafrstvi a rekreace a cestovniho ruchu®

dokument ,Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020*

dokument ,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve StifedoCeském
kraji 2016 - 2020“

dokument ,Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS Lipa pro venkov,
z.s. na obdobi 2014 - 2020*

dokument ,Strategie vzdélavani pro Kutnou Horu do roku 2018*

web Centra pro regionalni rozvoj Ceské republiky:
http://mapy.crr.cz/tms/crr_a/admin/index.php#c=3517744%252C5526545&z=4&I|=ajax_admi
n,ajax_admin_zabaged&p=&hs=1&

databaze Ceského statistického ufadu: https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-registry
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